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2SRy 2R (f2d8yAK LINBRdzaft2@F T LNAKZFGlIy2S YSKI
ali smatraju da je neophodno obezbediti'eksterni, standardizovan sistem proegnSa ovim

3t SRA OG $82,9% rBhditaifss,3%Srgaizatora koji smatraju da ovaj proces treba da bude

kombinacija samoprocene i spoljne procenb.a G 2dz 2 0 @2NBy Il LIAdGFyal YSi
LINR FAE | 2 Y A Kovakyi2L3NR O8 ¥ dzZONDA f2AR3A2 @2 NB v I y2eaAK 28§
konsultativhog procesa zazvoj mehanizma.

Osim analize odgovora u odnosu pastavlieneK A L322 6 ST S AT @S0Gl 2 &l RNOA A
a0l @20AYl A LINBRf2TAYlF A&LAGHEYALlIkOF 122A a8 2F
prepoznavanje kompetencija.

Y2V 6y A K3 ik NIGO ¥et @eporubikzal pibse® razvoja i primene mehanizma, za
yaS832@ddz &0 NXZ| GldeNddz A T8 RO BNBESSy 2SS LINRBINF Y 2Yf
R2LINAyYy2al adAO0lyadz 12YLISGSyOAalr T TFHLROt2AG240
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Kontekst

Prema poslednjoj Ateti o radnoj snaziu Republici Srbiji stopa nezaposlenosti mladih ljudiZ4p

R2&GAIf | 249,19 NO1YJodink LB R KONBYSy 2> AaGNF OA Gl yal &LIN
dz] F T dz2dz yI LI N} R21alfydz &AddzZ OAlRIdz IRIF LIBGISRI FI R2DY
Yy S L2 Lidgy 2tSNEB Y| YA Of 28/ IeRA YRR & &RA BIF OLI2 ATt &1dz Al
ySR2aldladz yS aly2 aiNdzyl Tylyels @S6 A 2R3A23JI N
BSOGAYySéd aSSdz (1PNAISABYDARI YEFBARES1 2 Al dd Sihy?2
2aGFt23Y @SOGAYS 12YdzyAllOA2S:I allRazoyzaid GAvas
2Rfdzl 2 2NBIFIYATFOA2yS @SOGAYyS: aLINBYyz2ald ylI 12yl

Sa druge straneveliki broj mlaih LJ2 NB R NX R 2adja/ (% Bez Q)qgai6 5@ (0 dz2S dz NI 1
aktivnostima neformalnogbrazovanjad LIN2 SRSy AY 2R &GN} yS dzZRNHzOSy 2l
mladei njihovih saveza llustracije radi, Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbigklapu

svojh meral | a4 LINPbA208\2Wa S yS &aidN)> G6S3IAesS T YEFrRST yI 3
212 HHAN LINR2S1F{l 02R 1 2 2dbkzovdi Karakfel) Ista@iBrdeho/ I A Y I
dzZRNHzOSy 2 Yt lizRSkbife uAperibdli od 2000825 povukle sut.261.832,65EURza

NEFfAT I OA2dz HvnH Y SBanimap®jek@Etz FBF2 NNz LIN2INF VI daf
Evropskauy A 2 S @ LFE12 aS ylI2@S06A oNR2 20AK LINR2S{I Gl
aiAaoryet akachedizdeforin&no db@kovanjedd 20f F adA 2YEFRAyai23 N
YEFRAYF RI aidS1ydz 12YLISGSyOA2S 1228 R2LINAy2aS
dz6 SO6dz dz RNMzOU Pdzz ©@S6 A LRGSo6lyadz y2aAK2@dS 11 LI
prog]N} YS 2YfFRAyai123 NIRF 11 LR@So6lyaS 11 LROtaAL
2YfFRAYya123 F2NUzYl dRaieeee &y 6y g2 RALRZBIST oy 241
LINBy2aA@BAK @BSOGAYLF A 12YLISGSy OA 2 loje miadestekndkdpz (i NI O Sy
2YE I RAY &1 S ° Xaki je yva Istudijer redvadsmisleno pokazdéld | p 2R ¢ Yyl 23N
aYS1TAK @SOGAYylFa 2R &Nl yS LkRaf 2RI @I OF dzalLlSOy2 &
20NIT208Fyel 11 Yil NSE PEOdYVElI GReyR10S8yB38§ 0RRE dz] |
al Y2LRdd Rl y2aS A 2NBHOYA2a2 D32yt SROVS RS DG 4] 2R3
prepoznavanje kompetencijkoje mladi raziaju u sferi neformalnog obrazovanjaomladinskom
radu,oneuSriz alil 2dz yF 2650068 LRGLMzy2 ySOAREt2AGS 11 LI
h@l2a LINRPOESY yAc2S &aLISOATAGY2aild aaiddz OxAc2S dz yr O2
YA@2dz I3RS a8 dzl T dz2dz yI L3 G§NBO6dz dza LJ2 apriecn@tése | y 2 o
A LINBLRITYyLFG2adG 1 2 YL3Sd 8bjikédbazovani fdBndalBo/ néormalneRi i

y1SidF 2 NYRy2e ayrT A wSLdzot A1" { NBAERI[Z LS Ldzoof nAGSM{HAD HI /T MB2AR |
WAAUAGE %Os t I+ Of 20A 06 LI 220 Foa nWEHIORA K 2yliNBIoL92 AINDOAAKD Hf AND FRI 1Ay A
Sty FEATE GNDAOGE NIRF A LINRPIYy2T ANFyeS LRAINBoOF yI  GNDAOGdz N
LAGNI OA@lyesS a~iGl LRrat2RI QORI Rt yRR 2¢SPERIA BRGIIYEdzRA KD K& Na
http://www.careers.ac.rs/

LT gS0G" 2 2 aLNB@2SSyedz ~10Az2y23 LX~"y~ 1° &aLNR@2SSyasS y- O
Ministarstvo omlaihe i sporta, 2013

> whkyl120A6% Wbz alAliNBROBAD X {= A R NJp OHAMOUY afl RA dz
http://www.mladiuakciji.rs/pdf/MuA_Srbijaveb_SR.pdf

®Bath University/GHKonsulting (2012): Research Study on the Impact offwmal Education in Youth Organisations on

Young People's Employability. European Youth Forum
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http://www.careers.ac.rs/
http://www.mladiuakciji.rs/pdf/MuA_Srbija-web_SR.pdf

AYF2NNXYIET Y200 | LINPGSTEAK mMp 3J2RAYI Y I LIN> @t 2Sy A
evropskom tako hay | OA 2y I f y2Y yA@2dz de BRQPIUzZYSYNR A loX ¥ SNG ¥
t I NIYySNARGO2 {F@Sil 9@ONRLIS A 9@ONRLAIS (2YAaAiraS dz
LINE OSal & dz LN} @0dz 62t 2S3 LINBLRIYIGlIyal ySTF2NXIf
Godinu dana kasnije, doneta je piaruka Evropskog saveta o validaciji neformalnog i informalnog

dz6 S22y aS AaGA6S G Oyz2ald 2023 LAGLIYy2F yI SONEPI
LINBRdzl Ydz yI YyIOA2YyLIfy2Y yA@2dzd ! ag222ajuLINB LR N
i SyteS 6t yAO0S 9@NRLA]1S dzyAieS RI R2 wHnamy ® dzal
AYF2NNYLEEVR2RISGHBYERY2 dz {NDASAI LINBLRIYylIGFryaS yS§1
Strategijom obrazovanja u Srbiji do 2020.

U skladu sa ovim evropski@ | 2 3A Y+ X {112 A LROUNBOIYlF dz26SyAY dz
Vama (zajedno sa komplementarnom Studijom mapirav@pskih praksi u oblasti prepoznavanja
12YLISGSyOA2l T1a0663PACAPRBET Y6 HRNMinskoh2adtd 6 NI T 2 F
AYEF 11 OAf2 RIFE YIFLNY@GA 12NF1 (F o062f2SY LINBLRIY
NI T @22 12YLSGESYyOA2F YfFRAKZ 1F2 A RI dzll OS yI @I
Yy GNOAOGdz NFYRFE® {FY2 A&GNI OAOF g BENNIINE 6t 2 R Y E
1 NBANI y2dz 0 dzRzmprépaznavaSi@ RyWAISEI Sy OA 2l aiS6SYyAK 1 NRI
obrazovnim programima omladinskog rada.

Omladinski rad u Srbiji

{1Y GSNXYAY oa2YflFRAYA1A NI Ra y Ned Sepdid @zt 2 yNel T LO2AT GyAl
ekvivalenata zaNJ5 i ngleskog jezika 6 2 Nh & 0 B &M 2 2SS LIR2INBOY2 &aKgJI
a2Yf I RAYA1S NIRYS LIN}F1a84 AfA aNI}R LINBl2 2Yftl B
LISRIF 3201 2Y NI Rdz &l izvah sisierdsrimalnod obrazbvariad kojApbsib kad:

nezavisna praksa u velikom broju evropskih zemalja. lako seJgrd SOA 2Yf I RAyai23 N
Y23dz LINBYIS6A dz yIl&aGlyldz a]ldzia123 LRINBGI LR6SG
imaojeA 1 dl §Gy2 RAYIF YA G y-hnddihalg Of @E &R Pt NERREWS Adb |
F320A2kOA2A LN} 1OAGENIK1A 2YtFRAYa123 NIRI 0Ob!
VI LN 0t 28y A ddz Tyl6leyr |2BYOXA]FOR2KA2NERRONVE]
I SYt2aad hYfIFIRAY&A1AY NFXR2Y Y23dz R a$ oF@S A 2
profesionalne kvalifi OA2S 2Yf | RAYy D152 34 SNI ky ©1dtRdz§yEB A bl OA 2 y |
1O EAFTALFIOACH® BRRE NERBKF 28 G2 a2Ytl RAY

U preambuli Zakona o mladifta dz 6A 222 AT NIRA &dz | 10A@2 dz6Sa
VIt TAY2 &aft SRS6dz RSTAYAOA 2dzy

! Pathways 2.0 towards recognition of nformal learning/education and of youth work in Eurof2911). Panership

between the European Commission and the Council of Europe in the field of youth.

& Council Recommendatiaom the validation of nofformal and informal learning (2012/C 398/01)

®7a kompletan pregled razvoja evropskih politika u sferi prepoznavagformalnog obrazovanja u Evropi pogledajte

FyS1a dzY 99NINR al NJ2@A0X D® O6HamMnOY al LAYy addzRe 2y 9! |
F2NXIE € SENYAY3I Ay @2dziK g2N)] F2NJ GKS SyLiXz2eloAtAade 2F &2dz
101bid.

1 Zakon amladima Republike Srbije, 2011
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GhYt” RAYalA NI R LNBRaidG” gta~ 2y~ 2 RS2 2Yt~" RAyajlA
YE" RSTI 1" ayAgd2gdz2 g NI lyS@2Wxdzt y2 RER2"0AE Y 8272 1 YA NBEz
LINB RAZINUYRA2 dodzy” LINBSA @~ y2© dat2@" 1~ fA6YyA A RNYz
LR GNBO6” Y° A Y23dOdy280AY" A dZ y2AK202 R20NRJ2f 2y

' A@22AY a{ YSNYAOI Ytz 2Vt RARRENRT LB RIGO X 33 Sdi I y A ¢
RSTAYAOdz 2Yf F RAYAlA NIR yl af SRSOA YIGAYY

ahYtFRAVAEA YNNRY 28INRINI Y 20NIT28y23 1FNF13O8NI =
Yt RAYF dz LINPOSa&adz 2al Y2&ail f 2A02YROS dzl f REYHEE A Y&
NI T @2edz 1F12 oA LRAGHEA F{GABYA 6fly20Ak0S RN
2YflRAya123 NIRI 28 (1NBANIyaS &aA3dNy23 21 NHOSY
dobrovoljnoj osnovi u procesu sticaffeS OG A Yl = 1 2YLISGSyOAaA2l A Tylyel o

Omladinski rad je:

a) komplementaran formalnom obrazovanju;

00 ALINR@2SSYy 2R &aiNIyS 2YfI RAYA1AK NIRYA{lIkOFT
OO0 &ALINB@2RA F{dAQGy2aidAr 1225 12NRaasS YSG2RS yS¥2

Neformalno obrazovanje/éd Sy 2S Yf I RAK

Ne postoji jedna definicija neformalnog obrazovanja, kiid nas, tako i na evropskom nivou. Sve
RSTAYAOA2S @S2Yl adz a2022SySa 12yiS1ad2y A LINR2)
BSOAYL LINF 1GAG6FNAS AR S28BNB6F 8 AFtiZaANsd $y2Y RSt d
ITr2SRy2 &l F2NXYIfYyAY 20NIT208Fy2S8SY A AYyF2NXIfyA
obrazovanjw kontekstuz @23 A &GN} OAPEREL2IA2R2NAZTEHB FAK LISRI I2
2 R 1 f @npayoml&dingkog rada.

U Zakonu o mladima Republike Srbije (koji ralathatra sve osobe od 15 do 30 godina starosti)
YIEEFTAY2 &4t SRS8dz RSTAYAOA 2dzy

abSTF2NYV" fy2 20NI T 20" yeS Y RAK 2SaidS aidal 2NB”
“1GA Oy 28Nadz |IPRBRIASSYS arAaisSyz2y F2N¥" ty23 20NI 1
AYGSNBaz2@ yeay” Y RAKZ LINRARYOALRY” R2O0NR @2t 2y 2 =
LINEY2OA2C2A RSY2]1NJ alAK @GNBRyz2adAzZ {NRBI A63aXK Y~
LRGiSyOAae  t* 3 “ 1GAQy2 dz6S06S dz RNUzOG@Pdz A o62fadz 1~
bSF2NX¥Ify2 20NIT2@0FyeS A 2YflFRAY&alA NIR &addz aNERR)
Venovog RA 2 I NI YI RStAYAGY 2 LINB{1tF LI 2dzd bt ire vyl
obrk T 2@l ya2adz AT @y 2YtlFRAY&]1 23 NIWwRZakbnu o obrafogaMju & Y A & €
odraslit® (u kome se kao odrasle osobe tretiraju sva lica starija od 15 godina), kao i u radnoj verziji

bl OA2ylFfy23 21 @3ANI 1 @I t AT Aihidijunef@malndgobrazdvanja:i I 1 2SS

2 Smernice za osiguranje kvaliteta omladinskog rada, NAPOR, 2009.
13 Zakon o obrazovanju odraslih, SI. Glasnik RS, broj 55/2013
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EDST2NNY" fy2 20NJ T 20" y2S 2RNJ &t AK LINBRadll gt a2t 2
L12aSO0YyAK LINBINI Y" X NIRA &aiAd ye Ty ye I ONBRy2:
NI T @22 2RNJ 8T OKY2RI R A20ABROYS ~ 1GABy2aiGA da

LF12 48 12R yIa 68068 dzl2iNBoftal @l GSNYAY aySF2
GSNXAY aySTF2NNIfy2 dz6SYRBREDSA RGN { ¥dSobd REBSEUs (i dz6 § ¥ 2
nalh K2 RS(piza 6§86y S 1 2NVLISESNDRBEAY yAD2dz SARAY2 NI |
2OAK GSNXYAYEET I 1F12 F1ddStyar TFH12y&81A A &GN G
20Nl 120l yal 2¢2 A&GNIOAQGlIy2S 68 1 2NR&GAGA GFe ¢

Y2YLISGSyOAaasS T 1T FLROft2Ag2al

! 202Y AA0GNI OARW13%a SYiONESY a8  dzLl2 iNBof 21 @I C
20NI T FOFk12Y0AYylOA2l &aiS6SYyAK @SOGAyYylLTI adl @2 @I 3
STS1OAQDY2a0GA AKada’d piirfedjuju, komiRtericiie AR 2 A3 dz LRyl Ol y 2

Y23dz 4SS LINRBOSY2A@lIGA yI 2ay2@dz allRyl OF2yAK AY
A&dGNF OA @Gl yaS &dz ySTI@AayS 2R 12yidS1adGlx LINBy2aa
{FY2LRdd RI y2as8s Y XBiR2IoNRDHIA M 208 Do/IA2 afdd AyNB Rdza t 2 A
y2@2aiGS86SyS*12yYLISaSyoares

Y2YLISGSyOr2a1S 2o0ftlaidAa 1228 OStAY2 RI 20dzK@FGAY
crvenom bojor>:

— ——
Q a a S PS Oa AngrSomunikacija, timsi rad, organizacione
I S O iliflesSa itd.

N A AV t NBy2aad
t NBY 2 a A @Sc¢nprldigitalhaf A 6
pismenost, poznavanje stranih jezika, itd A
I

T U NIz8 Yy Scngr.S O i
NI 6dzy2 2 Ra i O
rizika, itd.

Kompetencije
{ LISOATFTAGY

{LISOATAGYS atN—
{ U N&zéanjag npr.
poznavanje zakona,
proizvodnih procesa, itd.

Slika1:C21dza Yy aLINBY2&aAGAYd 12YLSGSyOA2l Yl dz 292Y
LINE2S81GiF avyS8esa F2NI[ATFS40

L Aad NI OA Gl 61 Badni shwik@nperehclja@ bd@rshajgady AYRA1F G2 NA Y 0
o0 6A2F NBftS@lIyly2aid 2SS (GSaGANIyl ({NRBIT a@S F{1GA¢
1228 &dz 60AfS dzlf2dSyS dz kanmae Digtizt@@cgrama 21 SA N

Ys5SFTAYAOACE al12YLISGSyOrasSa I RI LI prdesifrirazvbjiiNgakompdredciidizgt OA 2 A 1 2 NA (
trenere i omladinske radnikeoordiniranog od stran8ALTO Tiaing and Cooperation resursnegntrad %+ @A OS
informacija:https://www.salto-youth.net/downloads/417-2762/Set_of competences_revised_version 18032013.pdf

BT @g2NY YSea TF2NJ EATFTS LINBI SyidlroOaals dzY 99N} NR al NJ20AdS
competences gained through ndormal learnitd Ay @2 dziK @2NJ] F2NJ 6KS SYLX 28l oAtAle z
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https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-2762/Set_of_competences_revised_version_18032013.pdf

neformalnog obrazovanjakoNA O8 Sy A  adz AYRA(FG2NR 12YLISGSyOAz!H
2ay20yl tAaadlr 12YLSGESyOAcr Al NIXrRy23 21 0ANI @ b
FRFLIGANYY A  LI2a&afdzOA6S 11 6al Y20LINROSydz 12VYLISH
prepoz/ | @ yaS 12YLISGSyoOAazgr T 1TFHLROtaAg2aie

wlkERYA 210ANI 12YLISGSyOAzl

Personalne kompetencije
- Upravljanje sobom
- [AS6Yl 2NBFIYAT 20Fy2ai
- Sprannost da se preuzme odgovornost
- 16SyeS A NIT@g2e
- Integritet

Interpersonalnekompetencije
- Timski rad
- Liderstvo
- Komunikacija
- Upravljanje konfliktima
- Interkulturalna osetljivost
- Komunikacija na stranom jeziku

Radne kompetencije
- t NBRdzZl SydAO0igdp oLINBR
- hNBIyAT I OA2yS @SOGAy
- wSOF@lFyaS LINRof SY!I
- Usmerenost na klijenta
- BAIAGEEYlF 12YLISGESYyOA

Lo 202Y AZANILEODlepRZaGa RSTAYAOSY2 (12 LROSOHI ydz
R20A2S A 1T RNOA aNVt L2 OA B S OBDANR G SY N | R S0 30JyNIOWXA
NI RIFO A fABYS 1INF{TGSNREAGATS 01272 BANE O2 280Dt K il
T1LROtaAd2aGA¢é 61221 a8 2Ry24aA Yyl LINRBYSy2A@S dza
&S 2Ry 2&A YI fAGYSIANVINADG dAIBI 2120 ®ileo la d2 @S | a4 LIS

LINEY LSS TFLeatSyaSo 211 A dz yF2GSOAY dAaft208AY y
2023 AAGNI OAGlLy2al v LROSOI Ol 2dz AYRADBARIZ  ydz 1 LI
ySYy23dxwS 28 20ST60SRAGA @GAaz| aaGaSLISy 1TrLkRatSyz2aiAa

! prema Bath University/GHK Consulting (2012): Research Study on the Impact-BbriNah Education in Youth
Organisations on Young People's Employability. European Youth Forum
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MetodologijaA & G NI OA @I y 2

hLJOGA OAft2 AalNF OA DI y 2| obrazBvarfal omtrlinskors rad( ha sticanje O 2 Y
NEt SOl yliyAK 12YLISGSyOA2lr 11 oz2t8d0x Oh@RYPERA S dzK ¢
aft SRS6S aLlsS1aGasy
e LRSYUATA120F0GA 12YLISGSyOAaAaS | 2 adbrazévé&hjaua (A 6 dz
2YE I RAY&a12Y NIRdzZ + 1228 R2LINAy2aS @So622 1 L
e LAGNIOAGA TFI10Gd2NB 122A dzii A6 da uiladidskamdadwiNBS y 2 & A
NI Ry2 21 NdzOSyeS$
o Identifikovati aspekte omladinskih aktivnosti neformalnofrazovanjakoji osiguravaju
razvoj kompetencija
e LAGNINGRAIDAYS A dz6S&alGlf2a0A dz6 S O odnivoonzazvdigP 3 NJ Y A
kompetencija zalz L2 Of 2A @2 & (i
e LAGNIOAGA &l @203S YElIRAKZ 2NHIFYyATLFOAZI AL
prepoznavanjeA @+ f ARF OA2dz 12YLISGSy OA dbrazov@arnjeus Sy A K
omladinskom radu

haiAyY G233 A&0GN)I OAQGlLy2S (G(NBol R lza plepgofnaviddieh OS  NJ
12YLISGSyOAacl aiGS6SyAK 1 NBIT obar&éhmSomiddingkbn®raddt Y A Y |
LAGNI OAGlyesS GF128S AYlL TF OAte2 RF NIXT gaes LINBL
LNy §O0dz #5653 dziaOlFal yI TFLROtaAg2ad Yl RAK®

U vezisagore navedenind LIS OAGAGBFEFAYLE A&GNI OADlI y2atESREAE NI OA
hipoteze

e HLt28G22A Tyl6layl LRRdRIFNyz2ad AT YSSdz {2YLISG S
NI RF A 12YLSGSyOAaal (NI} OSyaleKk 2R aGNIyS L&t 21

e H2:| LINE OS&ddz aStS10A2S 1FRNRBGIS LlRaf 2RI B0OA L
neformalnom obrazovanju

e H3Y2YLISGSYyOA2S &l Sbré&gvlim aktivnoSima2 Kejl kef sgrévode kroz
programe omladinskog radadz LINBYy 2 8 A S de LIR2aft 20y 2 21 NHzOSy 2

e H4:a23dz26S 2SS ARSYUGAFA|120F0GA 1t 2dz6opdzovitiha LIS G S
aktivnosti koje doprinose razvoju kompetencija kod mladih

e H55dzOAY Ll A dz6Sail f 2 obrazavairh diiivinagdtima kijseyspravadslly | f y 2
kroz programe omladinskogada pozitivno koreliraju sastepenomi obimom & i S6 Sy A K
kompetencija

e HEEhNBI yAT I OA2S OAGAfy23 RNH2OGOI A YEFRA Aalll
prepoznavanj&ompetencija

e H7: Poslodavci bi pozitivnije vrednovali mehanizaa prepoznavae] kompetencija koji
dzl f 2dz6dz2S &Ll f 2ydz LINPOSydz 12YLISGSyOAal
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LaidNF OA @l yeS 28 navdniNa2dS-H 0 NHrdz NLISIMmAiRdzI2 RAY Sd  h 6 dz
uzorak odukupno 356 ispitanika/ca uz upotrebu kvantitativnih, kvalitativnih i participativnih
tehnika.

LyFEAT2Y al RNO& &I 2 RERQBYEPF AN YA T 12yA A R21dzy$S
politka> 1 F2 A LINBGK2RYIl A&0GN} OAQGlIya2l Al 208 206f 1 a
Dodatno je sprovedenanalizad | RN 2 zaposawuRBT ¢t 86 A GA Y LadsBjRwzl S6 A Y I
Srbiji, preizetih sa internet portala Infasd.

Putem dve onlajn anketesu prikupljeni podacbd ukupno 316 osoba Od toga,141 osobaje
popunilaUpitnik za organizatore programa neformalnograzovanjau omladinskom adu, dok je

175 osobgpopunila! LA Gy A1 T dz6 Say A ] S eb@afovahjNBraadihskom ragiS F 2 NI |
Ankete su postavljene na portaurvey Monkey | LJ22T A QG T dz6S08S RA&GNRO
Y NB (nkjlilhg lista i internet prezentaeij Detdjne karakteristike ova dvgoddzi 2 NJ I Y2 OS (i &

LINE vy Pritogu 1 2.

Oznacite svoj uzrast:
50.0%
39.8%
40.0%
33.5%
30.0%
20.0%
15.3%
11.4%
10.0%
0.0%
15-19 20-24 25-30 vise od 30

Grafikonl: uzrast ispitanika koji su popunili anketu za mlade
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Sta od navedenog najbolje opisuje Vase udruzenije ili instituciju?

UdruZenje za mlade 32.4%
UdruZenje mladih

Ostale organizacije civilnog drustva
Kancelarija za mlade
Ustanova/institucija

Medunarodna organizacija

Omladinski centar

Omladinski klub

I T
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0%
- _/

Grafikon2: LINR FA £ dzZRNHzOSy 2l A AyadAaddzOraaglk 206dzKBF8SyAK

U 37 dubinskih intervjuadzé S & (i @ 20@dobad t S8RSOAK LINRFAL I Y
e predstavnici organizacija i institucija koje sprovode programe neformatitwgzovanja u
omladinskom radu,

e zaposlene osobe kejimaju prethodno iskustvo neformalnogpbrazovanjau omladinskom

radu,
e predstavnici poslodavacaosotS 1 | RdzOSy S T &St §10A2dz A NI T @2«
e predstavnici drugih relevantnih institucija i organizacija

LaliGNF OADlLI 6A &dz agdSayir 6Aya2SyA0S RE 2S8 dz LINRANZ
O0St20A020Gy23 dz6GNNB ¥ (105 (i3 INabid REBNBAG&IoKERMrazid;

12YLISGSyOAacgl yS2LK2RYAK TF F10AGy2 dz6S0O6S Yfl RA
0N} yT AOA2dz dz a@SG NIRF® bS ySIANI2dwA T ylFéF 2 LIN
instrumentalizie YA GA y2832@F &aONKI &dz0F @gFs dz 202Y A&aiN
aidl gta2Sy 2SS yI 12YLISGSyOAcS 1228 Y23dz oAGA 2R 1y
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NalaziA & 0 NI OA @I y 2|

{0AOFrYy2Ss ONBRY20lIy2S A dzZINFQUREB O I ] 2 Y L

Il mY t2ad22Ar TylFélayl LRRdAZRRINYy2aGd AT YSSdz
2Yf I RAyal123 NIYRIF A 12YLSGSyOAaal GNY OSyAK

Kako bi potvrdili ili opovrgli ovu hipotezu, od mladih i organizatora programa putem onlajn

upitnika prikupili podatke o proceni doprinosa neformalnofrazovanjana sticanje kompetencija

L2y dzSSYAK dz NiRYV2YR RO NEZO 2 3| 6 Deatima dixddntetviga £ A G| G

sprovedenim sa zaposlenim mladimosobama kojeimaju prethodno iskustvo neforniaog

obrazovanjakao i sa predstavnicima organizatora prograngdruge stranesproveli smo analizu

& I RNayladlza posao i razgovarali sa poslodavcima kako bi ustanovili koje kompetencije

L2 &f 2RI JOA GNJ OSd t 2NBSSy 23y RUBRN WY 1DERIpaiericidyY Sdaalzi |

d0S6SYAK dz LINPINF YAYlF 2YflIRAyai123 NIRI A 12YLIS{GS

1Y2YLISGSyOAaecsS {22S Y obRiovasjeu bndlatinskolBadu y S T2 N
a{ &S @I 0yS 12YLSiSyOrAaS 1228 N&aYI2WI F@SPt It N&I
ASYAYINB A Aaldzadgr YSyer2 YA &S A dz]l dzLJ y 2R\

osoba sa iskustvoldFO u OR

o2yt 2ay AAGNY OAGlyadz 1228 &dz LR LMzy2l @t A YEl RA
indikatora (subkompetencija) koja nam onidzo @+ RSGFft 2Fy dz@AR dz ail @2«
razvoju kompetadija u omladinskom radu.

1.1.Personalne kompetencije

Personalne kompetencije
- Upravljanje sobom
- [AB6Yl 2NBFYAT 20 y;
- Spremnost da se preuzme odgovornos
- 16Sye2S A NIT@g2e
- Integritet

Lo 206fFadA A&adNI OA Sl o@dzovaRi@radaju getsanklinih ykénipetendijazt v 2 3

radnog okiN\l 1 2 NA OO0 Syl 2S5 f keémpdtenchaR a ispitanidi yuRsvVoje bdj@&did ¢ & dz
RFEGFEA yI LSG2aiSLISy2e azatemailjivodapringsS 3=ddgribdsifuy 2 8 A ¢
Al @gSayz22 YSNRAZ nliylélay2 R2LINRY23EA A pl@S2Ylr 1Ty

Y | 2o jeOprikazano na donjergrafikony rezultati pokazuju da i mladi i organizatori programa

pozitivno procenjuju doprinos neformalnagprazovanjana razvojsvih personalnih kompetencija&

y I Orédhog okvira Zanimljivo je da su i mladi i organizatori nérd 12 o0 Af A LRTAGADY.
neformalnoobrazovanjd,l2 Y OS Yt I RAYlI Rl NI T @ArA2dz a2 @2NBy2ai
jedneodsubl 2 YLISGSYyOA2F dz 21 @ANHz 1 2YLISGSY OA 868ruge dz6 Sy 2 S
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strane, smatra se d&FOuORnamanje doprinosi razvojkkompetencija“rad pod pritiskom” i
bLR2 Ry20Sy2S &aiNBalth OG2 4S8 Y20S GdzyYr 6AGA 1 NBIT 6.
izboru mladih. IpakbdzR dzd A’ R I2 SRS LINR 4 S6y ¥ 2DBEF RS a1 &4 WINR @ Yp N
seYf I RA A 2NHIYAT I (2NRA ébtakotadieddz 2200 $\RM YRR 2 ¥ S NP R4
R2ZLINAY2aA NIT @22dz LISNE2Y Il f yAK 12YLSGSyOA2lT 112
preuziman 2 R3I2 2Ny 2aGA Ztinkgri@ty 2SS A NI T @22
4 N

Personalne kompetencije: procena doprinosa neformalnog

obrazovanja u omladinskom radu razvoju kompetencija

Rad pod pritiskom 3'2365
Kontrola emocija 3-;.587
Podnosenje stresa 3-2?66
Li¢ni prioriteti 3?5;?]8
Upravljanje vremenom ‘16
4.16
Adaptabilnost 4-91‘?19
Pouzdanost 283 429
Samostalnost 3-884_17

4.54
4.68

Otvorenost

S t cenj
premnost za ucenje 4.33

Prihvatanje feedback-a 4.33
Dobra samo-procena

Samousmereno ufenje

Integritet

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

B Organizatori = Mladi
. /

Grafikon 3: Procena doprinosBlIFOuORa sticanje personalnih kompetencija

abldz8Atl aly RI ATFS$SSY yIF {N}2 &F RNHAAYIF A
INF YAOS A 122AY 1FLHFOAGSGAYE NI aLkRtl OSYodd

zaposlena mlada osoba
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at 26StF alyY RI & trdg®ljude. Gnrails sa seRlh iznésdr@ syof stav i dalo mi je
al Y2LlRdd R yasS dz 95t .

zaposlena mlada osoba

h@S NBIT dzf G I {pddlacizdobfedi ltokaiuidwijud sa zaposlenim mladimsobamakoje

imaju prethodno iskustvo neformalnogprazovafa u omladinskom radu, kao i sa predstavnicima
organizacija koje rade sa mladinfeokom intervjuaspitanicisust 20 2 Ry 2 2R3I2 @3+ NI £ A 0 S
liste kompetencija a, NB Y I Yy 2 A Kedj@ v perddhaldibh &ompetencijamladi razvijaju
odgovornost, staval8 > @ONBRYy2a0GA X SY20A2Yy Il tydz adGlroAfy2ad A |
48083 LRAadladz aLRY G VA 2A hovdiskustiab R didr RBE @2 NB 2Ry @ &1
GNEGS LRRFGFELF LINBLRIYylI2SY2 Tyl 6l@YRy ALPNS 1 X LS N
TyFrél2ayAK Sf SySydtaidva. LJ2 LJdzi @NB Ry 2 & A

1.2.Interpersonalne kompetencije

+S$O0GAYlF J2@2NI S YIG6AY 12YdyAll OAesSs Y23dmy?2

a
ARS2I oddii2 28 2y2 Ol2obéabdvaddid 6S yI 2LINBE | NRIT y!

zaposlena osoba

Interpersonalnekompetencije
- Timski rad
- Liderstvo
- Komunikacija
- Upravljanje konfliktima
- Interkulturalna osetljivost
- Strani jezici

U deluA & G NI OA @1 yWBOuOR2vbjiNifte/pRréohalnih (socijalnih) kompetencija iz radnog

21 OA NI 12NROO6SY I 2mdeterkiia) a ispiRnicivsp svdje/oRgbviorie dafalldha 6 & dzc
petostdJSy 22 ail fAY wmI yZ&neRatljhaddpyhasy 3=dogrddsiQiiz8eEnojHmeri,
nrrTyréray2 R2LINRY2aA A pl @S2yl TylFélkay2 R2LINAY?23

{ 20T ANRY RI &S @S indikgtbrimdrad@iizBadl ¢.00Kka(iRS ya S LIBNA { F 1T I\
grafikoru 4), rezultati pokazuju da je procena doprirrosazvoju intepersonalnih kompeteri@a

pozitivnija kada se upedi sa procenom doprinosa u sferi personalnih kompetentij& O 2 y A OS
208SyS 2NHIFIYATF{2Nl dodcpuv A Y| RmMfeziomeudymenoj dz LINE (
A LAhalyz2e 12YdzyAllOAc2Ada yS AlTySylSdz2zSs 0dzRdz A
nacionalnog karakteraa f | RA A 2 NHLI YA T I {ignNRoceai ddaNFODRE XYk HS6 A f A
mladima da razvijkompetencijetimskog rada@ NI Rf 2A @244z f A6yl 2R3I2Q2N
LINAK@GFGFy2aS LR2RND|ISOXE (2YdzyAllOAaS 6@SOGAyS af
komunikacijah Ay (G SNJ dzf GdzNX | yS 2 &S pziBio@NBRY 2 OB P88y NA i {
interkulturalna fleksibilnost) Y2 y I 6 y 2% yI 23y 2@dz 2 @A K N&ddidzf G F 4 |
2NBIF YATFG2NA  &f I Odzobozodr(eSz/ 2 YRI R¥FARZ R | NV Rdz T yI &1
NI T @22dz AYGSNLISNBE2Y | f YyAK | 2 YL Gotynddciga)upravijahje OG22
konfliktima, interkulturalna osetljivog i komunikacija na stranim jezicima.
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Interpersonalne kompetencije: procena doprinosa neformalnog
obrazovanja u omladinskom radu razvoju kompetencija
. 4.41
Saradljivost 445
- . 4.08
Li€na odgovornost u timu 127
e . " 4.26
PruZzanje i prihvatanje podrike 235
. . .. 412
Pokretanje drugih na akciju 111
. 3.90
Odlunost 191
. 4.00
Davanje feedback-a 430
. . R 4.15
Jasnai precizna komunikacija 121
. s 4.31
Prezentacione vestine 423
vis P 4.14
Vestine slusanja 132
. . 3.83
Konstruktivnost u konfliktu 111
- 3.86
Empaticnost 396
s . 4.40
Svesnost o razli¢itosti 142
. 417
Interkulturalna fleksibilnost 418
. . - . 428
Pozitivno vrednovanje razli¢itosti 136
Komunikacija na stranim jezicima =:id
3.81
0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
B Organizatori = Mladi
. /

Grafikon4: Procena doprinosBlFOuORa sticanje interpersonalnih kompetencija

aLYlY2 LRONIGYydz AYTF2N)I OA2dz 2iRga ZajasmRrasfup,i | 1 2 2
RI 62fta2S LINREFITS yI dZAYSYAY A&ALAGAYI ®a

organizator programa

Ovi podaci su u skladu sa informacijama prikupljenim toket@rvjua sa zaposlenim osobansa

iskustvom u omladinskomadu, kao i sa predstavnicimarganizatoraprograma.Nalazi intervjua

pokazujuda ® od interpersonalnih kompetencija posebno razvijgiy S 1 22S &S GA6dz |2
1dzf GdzZNBE RA2F € 23> GAYa123 NIYRFEX N}YRF &l f2dzRAYI >
A LINRKGE Gl yeal NI Tkonfikate, e & & RE G NI & TR AKA ©dz2 &F NI 1
6AYy 2SSy A QROUORzasnv@aSa aorSy2aidA A Yy2004@dz LINAE ALl RE
LINBR&a UGl @f 2 2dz A adz6 St 2lspdaniéididje YkazGid2sh yve kompetddeiR S dz 31
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mladima veoma korisne, kako u odnosima sa porodicom i prijateljima, tako i tokom studiranja i
dz6 SO6 dz N} TEtAGAGAY 3ANHzZLIF YI A AYyAOA2IGADIYI @

1.3.Radne kompetencije

a.Af2 RIF YfFRA dz 2NBFIYyATFOA2dz R2fFT1Soll2 @2
dza @l 21 2dz 2RNBSSyl Tytyal LR6SBOAYRRA (RRI Aty
R21dzySyidlOAaclz LI R2 2Ryz2al al 2l @y206dzZ @2S

organizator programa

Radne kompetencije
- t NBRdZ SydiArOia@2 o6
- hNBIYyATIOA2YyS @S
- Usmerenost na klijenta
- wSOF@lyeaS LINRot S
- Digitalna kompetencija (I8S O G A

YI 2 A dz &ft dzéinteBpdrsohaBiNdntstendijguRfo A & G A A & G NNEDUGR y2I R
razvojuradnih kompetencijaiz radnog okvird 2 N&A O 6 Sy | 6 i@RatofaXsiibiompegemitija

I A&aLAGEFYAOA &dz a@22S 2R3I2F2NB Rl O zanemgrlivo LIS G 2 a
dopNAY23A X olR2LINAYy2aiA dz Al @Sayz22 YSNRZI nlriylélay
Kada je sticanje radnih kompetenaijgitanju, i mladi i organizatori su pozitivni po pitanju doprinosa

neformalnog obrazovanjau ovom procesu. Na svim indikatorima2 8 AY ay dzYSNA G661 S ¢
LINPAaS6yS 208KS o®pz1 0SB Ll2aSoy2 asS Aadrmiv@u R2LINK

inovativnosti, poznavanju internet resursa i fleksibilnastNJ Rdz &l NI T € A8AGAY {GAL
bSOG2 yAOS 20SyS y6 | AyRSDUAFOAYIOadzyBZWSNN 6y 2 R
YyS2LK2RIY 11 NBIFtfATIFOA2dz F{iUADBy2aiAa0 A alLINR2S

LINE2S{GAYl A dALSOYyARANKSYIONRY $y2dzzi8 O 1 dze diNIRT & 260 N
GSOGAYI ¥6 §82862 12NRAGS dz 2YE I RAYAL2Y NI RdZ  Of
programa neformalnogobrazovanjaS{ & LJX A OAly2 o0l @A VYSAK2OBAY NI O
NBT dzf G G Y2 OBnMadi i deigadikdivoi smatrajlRda neformalno obrazovanje u

omaRAY A1 2Y NI Rdz 1 yF 61l radig] ReWdNR§eEme INg [ 1g22 dOG2  4&d
2NEBFYAT L OA2YyS G80GAYST dAYSNBy2ad ylF 1ftA28ydrs
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Radne kompetencije: procena doprinosa neformalnog obrazovanja
u omladinskom radu razvoju kompetencija

Inovativnost :‘gg
Inicijativnost ;5?6

Uticaj na druge zgé

Preuzimanje rizika 3-’3.598

Planiranje 3'7i_01

Upravljanje resursima 3-73?96
Delegiranje 3'82_10

Projektni menadZment 3555’
Numericke vestine 33;:';’
Analititnost 3-55%.76

Kreativnost 3'1'5')051

Razumevanje potreba klijenata ;‘Eﬂl
Fleksibilnost 5%

Digitalna pismenost 3_73'96
Poznavanje internet resursa i{‘;

Zainteresovanost za IT novine 3.613-96

0.00 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00
M Organizatori = Mladi
. /

Grafikon5: Procena doprinosBlFOuORa sticanje radnih kompetencija

z

aafRA LRadladz 12YLSGSYldyA RI LINBLRIT Yyl 2dz LINE
LINBRdzZl Ydz F {GABYS 12N} Sada

organizator programa

Kvalitativni podaciaintervjuasa zaposlenim mladim osobamarganizatorima programa pokazuju
da,i {2 &adz agdl deé Sty d y Al 2 NR &INR T if, adbRinds njingvoj ORB R @2 2
T L2 Of 2A @2 & (rddne lkisnpefedgife2 RN2AK Y20SY2 aAGNRGFGA &Lk
Ll2aftl A R21dzYSyidalOAaaS:E LINBLRIYI@GLy2a2F A (1&@&NARO6Sy.
prikupljanja i adekvatnog raspolaganja resursima, fokus na cilj, liderstvo i javno zagovasimje.
G23F3 GS2YRYLBKESEYDYXE8S LINRK Y Sy 2 Aodhsede nhlproaktivinésh G A Y &
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INBFOAGY24Gs INAGAGL2 NMAOABRByY&S6X]| 82 480y mMBARAYEE
zajednice.

~

Saglasnosth NI T £ A1 S AT YSSdz upbgledAd&prindsaNEOLBR y A T |
sticanjukompetencija

YI2 O02 aY,post@ Saglas@ostR Bdceni mladih ljudi i organizatora programda

neformalno obrazovanjedz 2 Yf I RAya12Y N}Rdz Y20S @S2YF 1yl 6l
persoralnih, interpersonalnih i radnih kompetencijaZanimalo nas je da vidimo u kojoj meri je ta

al 3t lrayz2ad adlrdAradaraséli A 1yl 6L 2yinhitkkompetddtijaif radndgl?2 & ( 2 2 €
okvira.

wST dzf GFGA adFrGaAadAasé1sS FyFtAl S R2RIFEGYy2 &dz LR G§ONR
organizatora programa u pogledu procene doprinosa razvoju kompetencija kroz neformalno
obrazovanje u omladinskom radMladi i organizatori programa u potpunosti su saglasni u pogledu
R2LINAY2al bChdzhw NIT @22dz {2YLISGSyOA2l Y dzLINY @f 21
rad, komunikacija, interkulturalna osetljivost, komunikacija na stranim jezicima, prefiz&@ (G @2 >
2NBFYAT I OA2yS @SOGAYSsS dz&AYSNByzad ylF (tAacsSydars N
{GraArada61sS TylrérayS NITtA1S AT YSSdz 20S R@S 3 NI
LINBdzl AYFy2eS 2R3I2@2 Ny 2aiA Hruovd Eoyh@e@ncifa, pdlprdvidd,an@adiA  f A RS
su pozitivniji od organizatora u pogledu stepena doprinosa NFOUOR njihovom sticBgtaljan
pogledusud 2YLISGSyOAc2S dz 21 OANHz 29SS G6SGANR 12YLISGSY
adl GAadAé6 ] lkamh sulrazlikeenyfaklilyi ofganilzatora u pogledu procena doprinosa NFO u

hw T NIXT @22y Lldd RIFIy2aiiA o6allR ySOG2 LINBdzZ YSO:X
aly2aidlfty280A 6aY20S0 400 NRA RI 20t @gtial (dz6aSyye254 i
6adLINBYLFykl aA T+ dzSyeS Al &a2LGOSYyAK 3INBOIL

L2 NI Gydz AYF2N¥IF OA2dz RNHAAK O0FSSRol O10 at 2002
2Rfdz1 Sa0 A RH 06 yBBOFE SRIO | Rifffddmadij@ @edback) Hruginh takg dz

RFE AY 0dzRS (2NRaAYy Il I 2 WIS @Rye@nap Y| AHANYR R Odz YLINRIZD S
A0SLISY R2LINAy2al bChdzhw ye2AK2@2Y &dmlal §jod dzd b |
LINB LR T yI 2dz y SO 2form@lSal robrakzdfainjs yi Omlalindkom yfadu za sticanje
kompetencija od samih organizatora tih aktivnosti.

25



Upravljanje sobom

Li€na organizovanost

Preuzimanje odgovornosti

Ucenje i razvoj

Integritet

Timski rad

Liderstvo

Komunikacija

Upravljanje konfliktima

Interkulturalna osetljivost

Komunikacija na stranom jeziku

Preduzetnistvo

Organizacione vestine

ReSavanje problema

Usmerenost na klijenta

Digitalna kompetencija

Slicnosti i razlike u procenama organizatora i mladih u pogledu
dopinosa neformalnog obrazovanja u omladinskom radu razvoju

kompetencija:
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Grafikon6: { G GA&GAG ]|

1 yI 61 2y 23 INFRIOR4 stidatie kompetaN@&O Sy I Y I

26



Y2YLISGiSyOAraS 1228 LkRat2RIFZOA GNIX OS

AnalizasaR NDdglada za posao obuhvatila 360 oglas preuzeth sa portala Infosud u februaru

2014 godine.{ YA 23t &A dzl t 2dz6 HYNR Yz dAIG NG N NI2 b dRKBY iy 21
NI T f ARGZEAGANG 2Ays 1 1121 KAl NG VE S GaAGiREBz6ygra B 826 2 4 N
oglasa, kao i detaljnlistukompanijag6 A 2A &adz 23f | &aA 20 dzKJlu®PHofhY. | yI £ AT 2
Rezultati analizekazujudd 2 &t 2 R GOA dz 611 dom: 23t &l AT dzZ 2NJ
kompetencije koje2 6 S | att&atmidata. Detaljna analiza redosledaahteva prezentovanihu

oglasima, pokazuju da se u 57.6% oglasa prvo natodd OSy S F2NXI tyS (1 OFt AFTA]
kompetencije, a dau mT X H:  dgfasizGavadldsamo (i NI CkBryp&encije (bez poimjanja

formalne kvalifikacijelUmc Zw: 23t Fal GNIF OSy S | 2 ewalhif@nabihe S y I f
kvalifikacijal &1 Y2 y2 &f dz6 | 2 S @ldz WY Wieyz6a P 21 Iyl @tagnedidz ¥

Kvalifikacije ili kompetencije

kvalifikaciie i d
valifikacije ispre 57.6%
kompetencija

Samo kompetencije

Kompetencije ispred
kvalifikacija

Samo kvalifikacije

Ni jedno ni drugo 1.0%

1 T T
0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0% 60.0% 70.0%

Grafikon720G 1 28 o a i Nfos2ad komptergi fli kvalifikaclie 1 |

5dzof a2l FyFEtATlF 23ftFal dzZl 1 d2S yIl 6AyYy ikafijaiddz RIF 1
kompetencija zaviseod vrste posla. Tako, na primer, za poslove u oblasti administracije i

NI 6dzy 2 92 RAaUQDISOLBE2 RR2 J@QR LWMIYRARI G} 2 6Sgedecdz T2 N
AST02NHz AYF2NN¥IOA2YyAK GSKyz2tz23Aielk Yy232 @A0S |
I KGiS@I 2dzoath b SIG0A2 A4 f Akedrip@cBcijada dagsg i kddypbsibvaadl oblasti

trgovine i prodaje.

27



Formalne kvalifikacije i kompetencije u oglasima za posao
0,
Formalne kvalifikacije 36%
ispred kompetencija 2o,
77%
0,
Kompetencije ispred 11% 22%
formalnih kvalifikacija '89, 8 Trgovina/prodaja
a
| mIT
17% B Administracija
Samo kompetencije 33%
15%
6%
samo kvalifikacijie | 6%
0%
0% 20% 40% 60% 80% 100%
N\ J

Grafikon8: 1 | KGSOA LR &t 2RI @ O dz 2Ry 2&dz yI Yyl 2N} OSyaAze

Detaljna analiza kompetencija koje se pojavljuju u oglasima za posao ukazujg yid 26 S0O06 S
pomenutihkompetencija u oglasim&ojeY 2 OS (i § ConjenSgiafikonyd).t RNBERSS6A R26 A 2
fAdGdz al 12YLISGSyOA2lI Yl 6A2A R2LINAy2a &adz LINROSYy.
odmp 12YLISGSyOAzalr (1228 Lkat 2RI GOAk 1y keenpefedriaS (NI O
2 0 dzK @ Hydk A2y m NiviRyi & Y LIS (G Sy OA & ddz|2t22dz648a/(bNI OA I /BB O
prezentovanih rezultata koji ukazuju da neformalvlrazovanjedz 2 Yt F RAy a1 2Y NJ Rdz Y:
TyLréray2 RIF R2LINAYS&aS NIT @22dz LISNBR2YFEYAKI AydS
okvira, mOSYRI 1 f 2dz6 A A Rl &dz 1 2Koz)defofmalBooBrézovanie @S &S
omladinskom radu@S2 Yl T ylF6é6lFaysS 11 TFLROt2AG24a0 Yil RAKI
12YLISGSyOA2FYl 1228 Lkat 2RI GOA GNI OS yI GNOAOIdz
wkTEA1S AT YSSMI G §RAVAISGYSYDABT G A £ A&l & zalpbsadd Sy A K
LINREYFEITAY2 &fldr@23dy I BSHYRNAONIDISY 2 Y 9 asBeeriostyha I NI T
NBT dzt G G LINBOATy2ais LIaodSoSy2aid A Y2GAO0A&l y24a(
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Trazene kompetencije u oglasima za posao
Komunikacijske vestine : 55.4%
Timski rad/saradnja E E 46.5%
Litna organizovanost 27.7%
Usmerenost na rezultat 21.8%
Odgovornost 20.8%
Spremnost na ucenje 19.8%
Inicijativnost 19.8%
Analiti¢nost 16.8%
Preciznost 15.8%
Posvecenost (vrednoca) 15.8%
Kreativnost 14.9%
Fleksibilnost 14.9%
Motivisanost 14.9%
Samostalnost 14.9%
Usmerenost na klijenta 13.9%
Organizacione vestine 13.9%
| i
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Grafikon9: ¢ NI OSy S 12YLIS(iSpo€awesS dz 23t F&AYIL T

U dubinskiminterviuimad I LINBRa Gl Gy A OA Yl aS1 Gi2INIT If 1IZHMREAZ A Kl WES
njihovih asocijacijgPriviednal 2 Y2 NI { NbA2Sz ! yAiel Lkatz2RlI@FOF {N
dodatno sepotvrdila relevantnost svih kompetencB I ATy I OS 3 kowipekegcaZza 2 | @A NI
T I L2 Of Newai@ #adlikepostoje u odnosu na vrstu poshf A LINGBthoSt(kgjain se
kompanijabavizz 12 aY2 LINBR&GIOYA1S L&t 2RI GFOF LMAGHTE A
kao relevantne za td2 Of 2 @l yaS ySi I @graay2 2R LRI AOA2S 11+ 1:
2Ry2adz yI GN} OSydz L1 A OA 2dzo

+83AYF LINBRAGHGYALF 12MLGSNI2H2 B (ReNHrISukadNGIMt 28 & | Lyily
okviru smatrada suza sve poziciedl Oy S &t S R&fESUINI2ZILEIiy 2SS 4202 Y:
organizovanost, spremnost da se preuzme odgovornost, timski rad, upravljanje konfliktima,
LINBRdA SGyAOG@2 x 20BONE ABS AENRGUAS Y2 Ydzy Al OA 2l A
aOA AaLA @l ik @jRelzgdvefizapbsiehe, nezavisno od pozicije.
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Kaol 2 YLISGSyOA2S TylélrayR2AVIPAEY2adA 22 I 6BV SORE
AUGNI YA 2STAOAZT 2NBIFIYAT I OA2yS @SOGAYSsS dzaYSNBy 24l
kategorju od strane svih ispitanikézl YA Yt 2A @2 2SS 220 Rl aS Ayi{SN] dz
relevantnom, ne samou zavisnosti od foA OA 2SS @S5 A  Xddutek€pAuNBrEe s&k NHzO (i O ¢
delatnost kompanije obavljanpr. ako se kompanija nalazi u multikuktiimoj sredini, ova
12YLISGSyOAcl L2 adzl 28R @S2dz )] H Wy Gfl 2lyd y 2|

Osim toganeki odposlodasacanavodeR | & dz G N} OSy S § Kixduiakdnpadiskint 6 Sa
vrednostima. Tako je na primer, u jednoj od kompanijd'inovativnostpriorited y I = LI+ 61 A VY I
blagajnika’, | GF12SS 285 vréeihoSiy gstemRosobe Pp&iudara sakorporativnim

GNB Ry 2 & ( A Y| kblegijaindstséndastain8st raiZdklijentima | y I A (fokusiyagodt (

na detalje rad pod stresomLINB Rdzl Quay A 5| WISOS8 X § S | .2D4ljezy kdvisnGsti 2 S

od pozicije, prioritet bivajuiderske sposobnosti sposobnostNS O @1 y 2 I i flekgibfist A 1 | 4 |
Y2R {FYRARFGF (122A ySYI 2dkrdidNGSti K2Ry 23 Aa&a{dzad gl OS

Ovi rezultati u skladu susa rezultatimaprethodnih A & (G NJ SprogedefiiB ik Srbiji. Prema

A&dGNI O2 QLW EBRUI 2dz Y I IRk J¢sprielalinijdposiGiavaza Srbij@dacisu
AfAGYAT dzl b1 dze dithdki rdd |0 S DPAKERSBY RS ENI OMatveS,y (A Yl =
pismenost i fleksibilnos{UPS, 2012). Istovremenposlodavckod mladihposebno vrednujunjihovu

fleksibilnost, efikasnost,& y' I f | Qpfil@ghdfidst inovativnost i kreativnost(UPS, 2013 f A 6 | Y
obrazac nalaXi2 A dz A lafosida (ploj@MatyCaréersi nmo 0 dz 1 2YS 28 dzSa
poslodavaca iz cele SrbiRremarezultatima2 @2 3 A & ineSldO wdil W§ leihndsti kivjeJ2
poslodavci2 6 S| dzestimenat® koji sul | & NlDdijé Ralazese timski rad, sposobnost

organizOA 28 A LXIFYANIyeals &LINBYy2ai yI YRDt2Syadss s
preuzimanije inicijative sposobnostR 2 y 2 OSy 2+ 2Rf dzl = LINF {GASY  LINR Y
i oralna komunikacija, samostalnost i rad pod pritiskomt 2 NERA DA S2 @6 yIOAY NI
21 OANRYZ d26t @l Y2 RI 28 611 &d 2R mn yla2iNI OSyaea
dodatno LJ2 (i O Niedo8a30 | t ARy 248G {12 R20NB 2ay20S 11t NI 1
LINBLRT yI @l yasS {1 2koedFoROA2F aiS6SyAK

¢212Y A&AGNI OA@Gly2al &ayvy2 LR1dzOFtA RFE &FTylY2 A 2
daLINR V,la3®&2S ySR2aill 2dzPoyaki prikuplleri @kodz intédvjal ukazuju da

ASYSNIfty2 ySR2ai(l 2ShYINIFRA AGTR2 Kt WA EdRER G\5S RY 2 3 d;
na fakultetima” Osimtogab Yt I RAYl {(22A &adz yI LINRoy2Y NI Rdz 6S
LINEYAOEf 2lyed A AyAOAz2l GAGF RI yS8§0G2 &l DlugeLINBRE 2
yER2a6 2dz0 88 (R LBEBEPRadz dz f 208Y 2a88Fadz 11+ Y&
prioritizii)anjez N} R dz INMHzLIA X R2y20SyeS 2Rfdzll AGR®PO AfA
t1to® t228RAYA A4 LIRnilddiyha @dostajulinforracie kaky Fa@inNg B NZiz&$ y 2 &
d2 LIOGS AT 3IESRIE A TFdzy1O0A2yA08Sd hyia yS§ LRIYI2dz
A1 Y2LRdd RIFyalrs Ylyall AY LRRND]F dz NI Ryz2Y 21 NHzO
L2 &f dz 3dz0S Y2UAQFOA_2dz T d@dkt2 1+F1FD F{GADBAT LI YI K

{ 20T ANRBY Yyl 2@ 1@dz aAldz2 OA2dzx 12YLI yAaesS o6LRasSo
LIN} §Sy2S A NIT @22 {2YLSiSyOA adiderstuaikigmpdteBofarkéjad ¢ | | 2

je prioritetna u razvojnom planu kompanije za naréderiod jer subf ARSNE 1S @OSO0GAYyS =
1221 LRYIOS dz dzLINI @f 21 y2dz LINRPKepAcftdt pronene, kdjeesui b | 2 LI2

Y2RSNY2Y LlRat20y2Y a@Sidz adl 1 2RYBOYSEN YY2HR 4868y
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L1234 S0 dz2 d2 da (qINB M fAZISMi dzz A LINBYyz2adiA 1T tA6YyA NITQ
2RY28AYlI YSSdz 1T+FHLR&t SYyAY®

wl1fedBl] 2 | wm

Na osnodz R20A2SyAK NBBAA (RO 282 o8/ G ST G SI vRIFLIREIF &
Y 2 O S Wtrditi da neformalnoobrazovanjeu omladinskom raduima potencijal dal y I 6 | 2y 2
doprineserazvoju personalti, interpersonalnih i radnih kompetencifpa2 R Yt I RAK {22A dz
ovim programima. Istovremeno ove kompetencse u velikoj meri podudaraju sa kompetencijama

1228 Lkat 2NAH{AGA2 YU NI lisk&2atid 8 bg@sinyadlil primenjenim u procedurama
selekcije.Dodatnu L2 t 3NRdz Rl 2dz yIFY A NBT dzZ GFdA RNHAAK A
sprovedenim u Srbiji u prethodnih nekoliko goding.l YAY GAY T IVROB®EAGA RI
kompeli Sy OA 2 S  (ke2nSforraafhontolirdzdvaziedz 2 Y I RAyai12Y NI Rdz DS ;
T TIrLeotaagdz2ald YEFRAKE 28N a8 dz @St A122 YSNR L
Yyl  (NDOA @Qabge aNSloR/120 T y I 6 | 2 yrigzavisho odl padir23 2ii1g2 pdadz as |
izdvajajl se komunikacijai dz6 Sy 2S & zathddiLdNaant 21 y2S a2062Y3 fAGYL
ALINBYy2aid RI a8 LINBdzZ YS 2R3I2@2Ny2adx GAYaAlA NI
NEOI @FyeaS LINRofSYIl @

Utvrdili smg G 1 2d6S aS tA&aGl 1 2YLSGSy OA pokazaldkaoyviedhd ¥ NJ R
relevantngjer2 6 dzK @ G mMm 2R mMp VYI 230G NI OSy A.Smim tinfeY LIS Sy (
Y208Y2 dzl SGA 1 2a d&jiz edNHakreRahjy théhdnizma za prepoznavanje
kompetencijazal I LJ2 Of 2A.8240 Y| RAK
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H2: U procesu selekcije kadrova, poslodavci pozitivno vrednuju kompetencije
a0S6SyS dz ySTF2NXIEfy2Y 20N} 1 20 yadz

LAGNF Odz2dzdA NITEAGAGS FaLXS14dS 208 KALRGST ST LA
poslodavcimadzé Sciley/pkograma neformalnogbrazovanjau omladinskom radyredstavljaliovo

iskustvo ikroz njegad i S6 Sy S 1 208i%ogaS sadhekia® i smo stavove poslodavaca prema

201 12 akodpeteycijama krozdirekine intervjue, ali i analizu percepcije miad i
organizatoraprogramad ¢ 1 2SSTX RANB{lGy2 Aaldzaig2 NFOuoB2 af Sy A
LINEPOANRE 2 yIY 2S5 dz@AR dz ONBRy2@FyeS 12YLISGiSyoArel

Predstavljanje i vrednovanjéskustvaNFO u OR

bl LAGFY2S a5l ddtékomakbnkudisargakzh posadBpRIANIN (GMA@A L2 af 2 R @0
iskustvoneformalngy obrazovanjadz 2 Yt F RAyal12Y NI RdzKda nw3: AALAGI y)
dalo potvrdan odgovor.
4 )
Da li si bio/la u prilici da tokom konkurisanja za posao predstavis
poslodavcima svoje iskustvo neformalnog obrazovanja
u omladinskom radu?

Da
42%

Ne
58%

Grafikon10: Da li su mladi bili urplici daposlodavcimaredstave svojéskustvoNFOUOR

Od 42% mladih koji su bili u prilici da predstave sisiastvoNFOuORotencijalim poslodavcima,

Y I 23S0 je preddd®i8 uswjoj biografiji93.8%y y SOG2 YIlFyaS LJ2LdzZ I Ny 21
G212Y AyGSNBa2dzZ ¢ O6TeyAy:>\ld6 AWINBREWI P8I ghi@dh Of f 2
Y2UAQF OA2y2Y LIA&Ydzda O0codM:0®
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Na koji nacin si poslodavcima predstavio/la svoje iskustvo
NFO u OR?
100.0% 93.8%

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%

40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

navodedi ga u CVu navodedi ga u pominjuci ga tokom nisam ga nigde
motivacionom pismu intervjua navodio/la

.
Grafikon1Lb I 1 22A yIG6AY Yt RA LINBRAaGlI @t el 2adz a¥22S8 12

Upitani da procene kalv su stav imali poslodavci premfihovom iskustviNFOUORI toku procesa

ASt ST OARSIABUWAGE YATE AT @SSO0 @ 2YILR2d AW Sy @Y @Yl ¢
mlade osobe Od tog broja 16.4% poslodavacge smatraloRlF 2SS (2 Aa1dzai®@2 k@S2Y
44.3% poslodavacau bilia T Ay i SNB&a2 @l yA Rl alilyladz gA0S 2 (2Y

Kakav stav su poslodavci imali prema tvom iskustvu
neformalnog obrazovanja u omladinskom radu?

Bili su zainteresovani da

R 44.3%
saznaju vise o tome

Uzeli su ga u obzir, ali se

nisu interesovali za detalje _ A=n
Smatrali su ga veoma
relevantnim
Nisam dobio nikakvu
. .. 14.8%
povratnu informaciju

Smatrali su da to nije
relevantno

3.3%

9 0.0% 10.0% 20.0% 30.0% 40.0% 50.0%

Grafikon12: Mladi o stavovima poslodaga prema njihovom iskustidFOUOR
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S druge stranetavovi] N2T Ay GSNIB2dzS 20dzK @l 6 SYyAK 2NBRFYyATIFG2N
NFOUOR (i 2YS dz {2222 YSNR &S dz LRaf2@0y2Y a@dSidz LINB
neformalnoobrazovanjese razlikuju. Dok jedni smatraju da poslodavci imaju predsudivilnom

RNHzOG @dz A ySTF2NXIfy2Y dz Sy 2 dasobdKejHzmAju iBSNOEEdz a dz 3
Y23dz ySOi2 @OAOST RNHAIFIS6A2SE {NBlIExByYyO@Es2®I T RIS
T @SO6AYydz A&LAGE YA vremerdm aehjajd pdsebrie nakan Sspolavahjad 2
2RNBSSYyAK Tylyeal A @SOGAYIl dz 12y 1 NBGYAY aAiddz OAc
b2 A LINB yS3a2 0OiG2 aS Yf{lFIRI 2a20l adbrazdvarjadza G @2 Y
zaposli, neophodno je da svoje kompetencije osvesti i na adekved Yy I 6 Ay LINSBRadGl gA |
poslodavcu.

Istovremeno, predstavnici sekora ljudskih resursa ukompanijaY” | 2 0 dzK N DEONAIAYA G y 2§
smatraju da mladié S anéatekvatno predstavljaju svoje kompetencje L a i A 6dz0A RF &S
I I LJ2 Of 3zraghtb geli liskustvo neformalnogbrazovanjajer to 32 G2 NRA 2  OANRY A

LI2&af 2RI @OA &aYIF{dNI2dz RI YilRA NBES@OlIyldyl Aaildzi
L2 &af 2RI GOAYI 6Sailiz2 {2y 7T dd"kgjé neXorisierda preddtavedz@ol INR BINSB (0 v
2220AYS A ALISOATFAGYS LINBoARA A S @S0 LINBLA &dz2dz ai
t2af 2RF0OA LIRaSoy2 @ONBRydzdz @2t 2y iSNAR]{A NI RX dz
12YFSNBYOA2IYlFZ AaSYAYIFENRYIFZ A A jedimddndIikaziis | 1 G A ¢
na to"koliko je osoba proaktivn® hy A (I 1 2 $HR a26ISG NI 2dz1RIIABAAGAG6]TAY

OANR1lF tSLISTI AyiSNBae gtyerSS: RIDNGK Y ERNEDIAYGRAR & D8
kompetencije imaju oni koji su kroz nefofimgf 2 20 N> T 2 @ y2S LINROf A LINRBOSay
NI T d2e 28NJ yeAK 2RtA1deS Syddd aelitbys AyAaorel (A

At A4SDdei AYE A& 1dzald Ol dzZl 1 dz2dz RI YiFRA 6Saidz2 20l
relevantna za radno mesto na koje se prijavljuju.

Sadrugestratle A aldza i@l T 1 LRa&tSYAK 2820 al LINBIK2RYAY
R NXzOsitu@diju ne opisuju tako pozitivnom iako prepoznajuld& 1 2 YLISG Sy OA2S &G S6 S
izdvajaji od drugih kolega jelh dzOA S+ Y LI22SRAYS ySR2a0GFG1S dz LI2aft d
sam u organizaciji"lspitanici navode da y I} RNBESSy A LINBLRTyladz 4S 12VYLXS
komunikaciji i to im se dopada, ali nemaju inicijativu da te e LJ2 { dzOl 2dz Rl LINBy S:
L2 At 20YyA | YOAS2SYUd® bl LINAYSNE (129%dHABr @xialo S2s I 1.
AalGA6dz R &S ye2AK2@S (1 2YLISGSyOAcS yAadz yAYlLi2 @
INRT LINT 1 GA 6 gzdzNLIRHzZY 8§V dzANYAIRIY | 2NAAYALl AfA GAYa
kolegama kojimajgdz L2 6SG{dz Y228S LRYylFIOlIya2aS o0Aft2 yS20A06y2
2R0A2SY RI dz6Sai@dz2SY dz 23201 N} ya2dz AlGRmwilaaAat AY
LR Yl OFyel oa

bl 2ay2@dz 2LINBSYAK adl @23+ LINBRadGl gy A {piilikoml2 af 2 RI ¢
aStS10A2S A LINIoSyal LINE®SyRAYyIX yIIOMNIFDBDRZG S G 3
veoma vrednujy ali da to nijeuveka t dzé v@kodhevnim odnosima sa neposrednim kolegama i
YIRNBSSYyAY 2420l Yl o

YFERF 2SS NB6 2 adl @920AYl YflFRAKI LkRat 2RI 9OA adz i:
poslodavci imaju negativna iskustva jer su osobe sa prethodnim iskustvom u XGivilre NHzO G @ dz
pokazivale nestalnost i nedovoljnu lojalnost, te preispitivale vrednosti kompanije. S druge strane,
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LRTAGAGYl Aaldzaiodl $bexkdeysd &8 nag kapobléng & iggjuk i€kdstvor |
OAGAfty23 RNHzZOG G 65 0% SNILI2ZV[A @ td22Id2 dy HoASIA 8 T4 Se Gndal A Adei
imajuR dz3 2 NJrthefdtva sa studentskim organizacijarje "ti mladi ljudi po pravilu imaju dobre

rezultate na procenamaai kasnije u kompaniji"

“1te2dzl1 2 | H

Prema informacijama kojenosemladi kojisaiskustvan konkurisanja za posao i predstavljanja svog
iskustva u omladinskom rad&, Y2 o ®o: L2 &f 2RI g OF 2SS avYlFdaN)rft2 R
82%mladihA T @SOGI @I 2 LIR1T AGA DY 2nihovrd iskistrw Ligfantalgom S O
obrazovanjuu2 Yf  RAY &1 2Y NI Rdzd t NB Y)16.40@pbtzdaiagsmatraday I OA K
jell2 Aal1dalddz a8 MBlka INBEIISaB @i yadi ARl 2Ry BONB 4 2 3+ v
A OS2Iz intBrfud Gabposlodavcima saznajemo @& LINA £ A | 2 Y'izrhzitoLd@nDt 21 G vy
iskustvo neformalnogobrazovanj& 2 SNJ 32 @2 NR. Pofloda@h pakeynb vreddupio S b
volonterskit RY dz6 SO6S dz aiGdzRSyGaiAy 2NBFYATFOA2I Yl I dz
aLR2NIG&a1S F1GAGy2aGA A 6tlyaadz2 dz "®RNBRaba Al OASI
proaktivna". Ipak, pedstavnici sektora ljudskih resursa u nekoliko kompanijaz&b@ | 6 Sy A K
A&GNI OA @I y 281adi naaddkiatNg peedstaridju svoje kompetencije i ukazuju da miladi
6Satz2 20 AaldaAaddr yS LRYAyadz YAatSoA RI 2yl ¥
prijavijuju. Istovremenojedan brojzaposlenihmladih saiskustvom omladinskog radakazujena

AT T 288 LINBLRIT Yy @lyal ONBRy2a0GA 20 | 2audadkSé Sy A K
uklapanja u radnu sredind 2 @AY LA Gl y2SY (GNIya¥FSNIoAfyz2aildr 12Y
razmatranju hipoteze HANF 2 4y 2 @0dz a @S 3 &R ERA A LR at 2RI JOA &
da se prilikom selekcije zaposlenitiskustvo neformalnogobrazovanjau omladinskom raduu

@St A1 2Y 0 NPRoimosréddng. lls&Behkeng poslodavcukazuju da postoji potrebaza

B3S062Y GARt2A@P2006dz A 02t 2AY LGB hebyhaimadiazo@adged 1 2 Y LIS
omladinskom raduod strane mladih prilikom konkurisanja za radno mesto.
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l oY Y2YLISGSyOAcS & dBaadnnt aktinostind Tkajdlgd f y 2
sprovode krozprograme omladinskogradd dz LINBYy 2 A A @S dz L2 at 2 gy

L 2@2Y A&ailNI OA Gl y 2 dd AN @EndsikitkBrypatendij@na,kojebitiétalo

Rl 0dzRdz LINARYSYy2A@S dz N}YTEtAGAGAY 12ydSl1adAayl A
dodatnoLINE @GS NA Y2 2 @dz LINB i LIaRG | B 802 A 2 HkWANFEUDEYWX 6 A f V 3
L2 &f 2 0y 2 Qdj hNddzerBajpee SroLINA &  dzLIA fa A 2 ¥ DS NI 0alize gzalAc i NI y & F ¢
RI fA LlRalGz22A T F2SRYA6T12 NFHQAENS ONIYRYS2 LI22IY@ Nz 24
fA alAYalA NIRa dz 2Yf |l Qbgai2 WA MEBRE 2MRY RN 12dWN32IS v,
smo analiziralpercepcije mladih i organizatoggrograma2 (G 2YS 12t A1 2 &adz 1 2YLISQ
kroz NFOuORupotrebljiveu LJ2 & f 2 gy 2 Y 21 NHzOSy adzdNI Y HiIA D yaA &Wa yRF IS
2 1L2atSyS YtIRS avyz2z [ NRBT dzLAAGYy Al LAGEEA RE  LINE OS
L2 afdzz R21 avz2 G212y AyidSNwedz al TFHLRat SyaAyt
kompetencija na radnom mestu. Sa poslodavcima smo razgovarali o tome koje kompetencije su
prenosive.Y 2 y I Gayispiténiciéna svih pomenutih profila smo razgovaralpreduslovimaza koje

biti prenete u poslovni ambijent.
3.1. Razumevanjpojedinih kompetencija

+ Ol y LIN® RrépbZnavahije] 2 YLISG Sy OA 2 NEQUORAS y X & A K|2NE2]  dza LIS
LINBy20SyesS dz Llatz2gy2 2| NHzOSly@SBRadanievas dihogog G | £ 2 3
Tylrédidigd 12yO0SLIidzZty22a (GNIYyaFSNIoAfy280GA0 ATY
T LROt XNGRY DIAD ALINR OISt A FylFtATdz dzA1 €t SSy2iadA NI
radnog okvira (upravljanje sobm, timskiNI R A  LINJ Rsuel ispitayike/Celipita#t da iznesu

kako ih onirazumejth @A L2 RIF OA 08S Ll2&aSoy2 O0AGA TylF6lFayAa dz |
razvoja mehanizma.

520A28yA NBT dzE GFGA Fylf AT Sposlddavdidilzapbslertm@kazuik ST A y A
da se h 2 @ &zk&pojaNlJujeu razumevanjukompetencijea dzLINJ @bb8nhiydakS jedan broj

ispitanika naglasak stavlja nadnos prema sebidrugima je u fokusuwdnos prema radnim
obavezama. Tako prvA NHzLJ: 32 @2 NRa k@jealpy Iy6AayAAY2lE a1 aA0GNBaz2Ybhsz
oFtlyal ATYSSdz LINAGEFGYy23 A LNRFTSaAA2YYEFREAOELF Al
izbegnemo "burrout" GS f A8y 22 2NBAFYATFOA2A NITEABAGAK 12Y
GARS 12RBESNBlAYRS Tylyealr A @SOGAYl NIRA 2ol @gtaly
NEBIFfy2Y ONBYSyaliz2y 21 9ANYz dz 2 R NS Bafemisvojindl £ A G S
L2af2Y A NIT dzyS@ryeaSy (23 OO0l | 2yYA¥hdk 2o | @26R8Y das
aspekti poput dobrog upravljanja resursinpmstavljanjeprioritetaA & G NJ G SO1 23 1 RISIS¥A Of
LINBLRTylF2S a8 A @ST I AT YSSdz LINPFSaAzylfy23 2Ry2
INRT G2 bl 12 200NEIARIy2 {0/ 24 2da 22Y] AANNHz LINBRdzZl S6F A ]
haAyY G23Fs yS1S 2a20S OANB RSTFAYAOdz 2@dz 12YLISGS
12YLIBGSYyOACE YI = 3RS, D8ddeYi R LIDARBIAS 6SySTFAGS |
k2YLI yA2dz {22dz LINBRAGI gf 21 YdE

Razumevanjeupravljanja sobor koje su iskazali organizatori programa putem onlajn ankete u

skladu je sa ovim stavovima. Naime, organizatori prevashodno govore o upravljanju vremenom, ali i
2 STAllLay2aiGAiAs TR2 22 @SW3/d Y2 Rl dZ]@252 doENI2 RI2 @32 Ny 2 a G A
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