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Uvod 

bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ŀǎƻŎƛƧŀŎƛƧŀ ǇǊŀƪǘƛőŀǊŀκƪƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ όb!thwύ ƧŜ ǎŀǾŜȊ őƭŀƴƛŎŀ - ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ 

druǑǘǾŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳ {ǊōƛƧƛΦ b!thw ƧŜ ƛƴƛŎƛǊŀƴ ǳ ƳŀƧǳ нллуΦ ƎƻŘƛƴŜΣ ƪŀƻ ǊŜŀƪŎƛƧŀ 

ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƴŀ ƻŘǎǳǎǘǾƻ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƭŜƎƛǘƛƳƴƻƎ ǘŜƭŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƪƻƧƛ ǳǘƛőŜ ƴŀ 

razvoj politika i mehanizama za osiguranje kvaliteta, kao i njihƻǾƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƛ 

lokalnom nivou. Osnovna svrha NAPOR-a je osiguranje kvaliteta omladinskog rada i prepoznavanje 

ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƪŀƻ ǳǎƭǳƎŜ ǳ ǎƛǎǘŜƳǎƪƻƧ ōǊƛȊƛ ƻ ƳƭŀŘƛƳŀΦ hǾƻ ƻǎǘǾŀǊǳƧŜ ǘŀƪƻ ǑǘƻΥ ŀύ ȊŀƎƻǾŀǊŀ Ȋŀ 

ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƻǾƛƘ ƛ ǳǘƛőŜ ƴŀ ǇƻǎǘƻƧŜŏŜ ƧŀǾƴŜ ǇǊŀƪǘƛőƴŜ politike i zakone koji su u skladu sa 

ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŀƳŀΣ ōύ ǇƻŘƛȌŜ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŀƪǘŜǊŀΦ ¦ ǎǾƻƳ ǊŀŘǳ ƪƻǊƛǎǘƛ ŜƪǎǇŜǊǘƛȊǳ 

ǎǾƻƧƛƘ őƭŀƴƛŎŀ ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪŜ ǇƻƭƛǘƛƪŜ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΦ  

¢ŀƪƻŚŜ b!thw ǳǎƪƻ ǎŀǊŀŚǳƧŜ ǎŀ ŘǊȌŀǾƴƛƳ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀƳŀΣ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ŘƻƴŀǘƻǊƛƳŀ 

kao i drugim relevantnim akterima u oblasti omladinskog sektora.  

Neformalno obrazovanje ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ ƳƭŀŘƛƳŀ Řŀ ǎǘŜƪƴǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ 

ƪƻƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƭƛőƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ŀƪǘƛǾƴƻƳ ƎǊŀŚŀƴǎǘǾǳ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛΦ Strategije na 

ŜǾǊƻǇǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ ŘƻȌƛǾƻǘƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ ƪŀƻ ƛ ǾŜŏǳ ǇǊƛȊƴŀǘƻǎǘ ƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƻǎǘ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ǎǾŜ ƻōƭƛƪŜ ǳőŜƴƧŀΦ ¦ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ мн ƎƻŘƛƴŀ ȊƴŀőŀƧŀƴ ƴŀǇǊŜŘŀƪ ǎŜ ŘŜǎio u 

ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŀƪƻ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΦ tǊŜǇƻǊǳƪŀ 

Evropskog saveta o validaciji ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ ƧŜ ŘƻōŀǊ ǇǊƛƳŜǊ ƪƻƧƛ ƛǎǘƛőŜ ǾŀȌƴƻǎǘ 

ovog pitanja na evropskoj agendi, ali i o aktivnostima koje treba da se preduzmu na nacionalnom 

ƴƛǾƻǳΦ ±ŀȌƴƻǎǘ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪǊƻȊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ Ȋŀ ǇƻǾŜŏŜƴƧŜ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛ 

ƳƭŀŘƛƘ ǎŜ ǘŀƪƻŚŜ ƛǎǘƛőŜ ǳ ǎǘǳŘƛƧƛ 9ǾǊƻǇǎƪƻƎ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ŦƻǊǳƳŀ α¦ǘƛŎŀƧ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǳ 

omladinskim organizacijama ƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘά όнлмнύΣ ƎŘŜ ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ αpostoji uska 

ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊŜƴƻǎƛǾƛƘ ǾŜǑǘƛƴŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǘǊŀȌŜƴŜ od strane 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ƻƴƛƘ ƪƻƧŜ ƳƭŀŘƛ ǎǘŜƪƴǳ ƪǊƻȊ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜά   

tƻőŜǘƴŀ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻǎǘ ƛ ƻōŀǾŜȊŜ ƻd strane relevantnih aktera (Ministarstva omladine i sporta i 

NAPOR-a) uspostavljeni su tokom Regionalnog simpozijuma o saradnji omladinskih politika u 

WǳƎƻƛǎǘƻőƴƻƧ 9ǾǊƻǇƛΥ ǎŀ ŦƻƪǳǎƻƳ ƴŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀΣ  

koji je odǊȌŀƴ ǳ ¢ƛǊŀƴƛΣ !ƭōŀƴƛƧŀΣ м-3. oktobar 2012. godine. 

Iako je omladinski rad ǳ {ǊōƛƧƛ ƛƳŀƻ ŘƛƴŀƳƛőŀƴ ǊŀȊǾƻƧ od sredine 90-ihΣ ǘǊŜƴǳǘƴƻ ƧŜ ǎǘƛƎŀƻ Řƻ ǘŀőƪŜ  

ƎŘŜ ǎǳ ǇƛǘŀƴƧŀ ƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ƛ ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ƛǎƘƻŘŀ ǳőŜƴƧŀ Ǉƻǎǘŀƭŀ 

priorƛǘŜǘ ƴŀ ŀƎŜƴŘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŘǊȌŀǾƴƛƘ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀΦ ¦ нлмпΦ ƎƻŘƛƴƛ 

Srbija se sprema da napravi svoje prve korake u pravcu uspostavljanja nacionalnog mehanizma za 

ǇǊƛȊƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ koji su finansirani od strane 

USAID - tǊƻƧŜƪŀǘŀ ƻŘǊȌƛǾƻƎ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ, ǳȊ ǇƻŘǊǑƪǳ Ministarstva omladine i sporta i Tima za 

ǎƻŎƛƧŀƭƴƻ ǳƪƭƧǳőƛǾŀƴƧŜ ƛ ǎƳŀƴƧŜƴƧŜ ǎƛǊƻƳŀǑǘǾŀ ±ƭŀŘŜ wŜǇǳōƭƛƪŜ {ǊōƛƧŜΣ ŀ u okviru NAPOR  projekta α¦Ȋ 

ŘƻōŀǊ ŀƭŀǘΣ ǾŜǑǘƛƴŀ ƧŜ ȊŀƴŀǘάΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƻ ǳǘƛŎŀƧǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja u omladinskom radu na 

ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘ ǳ {ǊōƛƧƛ ƧŜŘƴŀ ƧŜ ƻŘ ǇƻőŜǘƴƛƘ ǘŀőŀƪŀ ƪƻƧŀ ƴŀƳ ƻǘǾŀǊŀ ƴƻǾŜ ǇǳǘŜve ka priznavanju, 

prepoznavanjuΣ ŀƭƛ ƛ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ƴƧŜƎƻǾŜ ǳǇƻǘǊŜōŜ ǳ ǑƛǊŜƳ ŘǊǳǑǘǾenom 

kontekstu. 
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Rezime 

hǇǑǘƛ ŎƛƭƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ Řŀ ǳƪŀȌŜ ƴŀ ǳǘƛŎŀƧ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja u omladinskom radu na sticanje 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ōƻƭƧǳ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳƛǑŜ 

ǊŀȊǾƻƧ ōǳŘǳŏŜƎ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ 

neformalnog obrazovanja ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳΦ LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ Řŀ ǊŀȊǾƛƧŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ Ȋŀ 

ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳ ǇǊŀǾŎǳ ǾŜŏŜƎ ǳǘƛŎŀƧŀ ƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ ¦ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ 

oviƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǘƛƳ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƻ ƧŜ ǎƭŜŘŜŏŜ  hipoteze: 

 H1: tƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǇƻŘǳŘŀǊƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ 

ǊŀŘŀ  ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǘǊŀȌŜƴƛƘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ 

 H2: U procesu selekcije kadrova, posloŘŀǾŎƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǾǊŜŘƴǳƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ ǳ 

neformalnom obrazovanju 

 H3: YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovnim aktivnostima koje se sprovode kroz 

programe omladinskog rada ǎǳ ǇǊŜƴƻǎƛǾŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 

 H4: aƻƎǳŏŜ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ ƪƭƧǳőƴŜ ŀǎǇekte i karakteristike neformalno-obrazovnih 

aktivnosti koje doprinose razvoju kompetencija kod mladih 

 H5: 5ǳȌƛƴŀ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovnim aktivnostima koje se sprovode 

kroz programe omladinskog rada pozitivno koreliraju sa stepenom i oōƛƳƻƳ ǎǘŜőŜƴƛƘ 

kompetencija 

 H6: hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ƳƭŀŘƛ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾŀƴ ǎǘŀǾ ǇǊŜƳŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ Ȋŀ 

prepoznavanje kompetencija 

 H7: Poslodavci bi pozitivnije vrednovali mehanizam za prepoznavanje kompetencija koji 

ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻƭƧƴǳ ǇǊƻŎenu kompetencija 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ŘƻōƛƧŜƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƳƻȌŜƳƻ ǊŜŏƛ Řŀ ƧŜ ƘƛǇƻǘŜȊŀ Iм ǇƻǘǾǊŚŜƴŀΣ ǘŜ Řŀ ǎŀ ǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳ 

ƳƻȌŜƳƻ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊŀȊǾƻƧǳ 

personalnih, interpersonalnih i radnih kompetencija kod mladƛƘ ƪƻƧƛ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ ƻǾƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀΦ 

Istovremeno ove kompetencije se u velikoj meri podudaraju sa kompetencijama koje poslodavci 

ǘǊŀȌŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΣ ƛǎƪŀȊŀƴƛƳ ǳ ƻƎƭŀǎƛƳŀ ƛƭƛ ǇǊƛƳŜƴƧŜƴƛƳ ǳ ǇǊƻŎŜŘǳǊŀƳŀ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜΦ {ŀƳƛƳ 

ǘƛƳ ƳƻȌŜƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ Řŀ ǎǳ ƪompetencije koƧŜ ǎŜ ǎǘƛőǳ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ u 

ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΣ ƧŜǊ ǎǳ upravo te kompetencije 

όǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴŜ ƛ ǊŀŘƴŜύ ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǘǊŀȌŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ 10 

kompetencija iz testiranoƎ ǊŀŘƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴŜ Ȋŀ ǎǾŀ ǊŀŘƴŀ ƳŜǎǘŀΣ Řƻƪ ǎŜ ƻǎǘŀƭƛƘ с 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǾƛŘƛ ƪŀƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ǇƻȊƛŎƛƧŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎŜ ƪƻƴƪǳǊƛǑŜΦ Yŀƻ ǇƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ Ȋŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ǇƻȊƛŎƛƧŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎŜ ƪƻƴƪǳǊƛǑŜΣ izdvajaju se komunikacija i ǳőenje i razvoj, 

a zatim ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻōƻƳΣ ƭƛőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘΣ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǳȊƳŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΣ ǘƛƳǎƪƛ 

ǊŀŘΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƳŀΣ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

¦ǘǾǊŘƛƭƛ ǎƳƻΣ ǘŀƪƻŚŜΣ Řŀ ǎŜ ƭƛǎǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƴŀǑŜƳ ǊŀŘƴƻƳ ƻƪǾƛǊǳ ǇƻƪŀȊŀƭŀ ƪŀo veoma 

relevantna Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘΣ  jer ƻōǳƘǾŀǘŀ őŀƪ мм ƻŘ мр ƴŀƧǘǊŀȌŜƴƛƧƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƻƎƭŀǎƛƳŀ Ȋŀ 

posao. SŀƳƛƳ ǘƛƳ ƧŜ ƳƻȌŜƳƻ ǳȊŜǘƛ ƪŀƻ ŘƻōǊǳ ƻǎƴƻǾǳ Ȋŀ ŘŀƭƧƛ ǊŀŘ ƴŀ kreiranju mehanizma za 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ 

Prema informŀŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŀƻǇǑǘŀǾŀƧǳ ƳƭŀŘƛ ƪƻƧƛ ǎǳ bili u prilici da tokom konkurisanja za posao i 

predstave svoje iskustvo neformalnog obrazovanja u omladinskom radu,  samo 3.3% poslodavaca je 
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ǎƳŀǘǊŀƭƻ Řŀ ǘƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ αƴƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻάΦ 82% ovih mladih ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ ƻ ǇƻȊitivnom stavu 

poslodavaca prema iskustvu nefornalnog obrazovanja u omladinskom radu (16.4% poslodavaca je 

ǎƳŀǘǊŀƭƻ Řŀ ƧŜ ƻǾƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ  αǾŜƻƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻάΣ ŀ ƴƧƛƘ ппΦо҈ ǎǳ ōƛƭƛ αȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƛ Řŀ ǎŀȊƴŀƧǳ 

ǾƛǑŜ ƻ ǘƻƳŜά). Iz intervjua sa poslodavcima saznali smo da ǎŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ "izrazito ceni 

iskustvo neformalnog obrazovanjaΣ ƧŜǊ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǑƛǊƛƴƛ ƻǎƻōŜϦ. Poslodavci posebno vrednuju 

ǾƻƭƻƴǘŜǊǎƪƛ ǊŀŘΣ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ǳőŜǑŏŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛ 

sportske aktivnosti i őƭŀƴǎǘǾƻ ǳ ƻŘǊŜŘǳ ƛȊǾƛŚŀőŀΣ ƧŜǊ ƛƳ ƻǾŀ ǾǊǎǘŀ ŀƴƎŀȌƳŀƴŀ ukazuje na to "koliko je 

osoba proaktivna". Pred toga, predstavnici sektora ljudskih resursa iz kompanija obǳƘǾŀŏŜƴƛƘ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ǎƳŀǘǊŀƧǳ da mladi őŜǎǘƻ neadekvatno predstavljaju svoje kompetencije i ukazuju da 

ƳƭŀŘƛ őŜǎǘƻ ƻǾŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƴŜ ǇƻƳƛƴƧǳ ƳƛǎƭŜŏƛ Řŀ ƻƴŀ ƴŜŏŜ ōƛǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ Ȋŀ ǊŀŘƴƻ ƳŜǎǘƻ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ 

prijavljuju. Istovremeno, zaposleni mladi ljudi sa prethodnim iskustvom omladinskog rada ukazuju 

ƴŀ ƛȊŀȊƻǾŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƻǾŀƪƻ ǎǘŜőŜƴih kompetencija nakon procesa selekcije, odnosno 

ǘƻƪƻƳ ǳƪƭŀǇŀƴƧŀ ǳ ǊŀŘƴǳ ǎǊŜŘƛƴǳΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎǾŜƎŀ ƳƻȌŜƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ Řŀ ǎŜ ƳƭŀŘƛ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎƭŀȌǳ 

u oceni da se prilikom selekcije zaposlenih iskustvo neformalnog obrazovanja u omladinskom radu 

u velikom broƧǳ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǾǊŜŘƴǳƧŜΦ Za poslodavce ovo iskustvo predstavlja indikator 

proaktivnosti mlade osobe. LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ǾŜŏƻƳ 

ǾƛŘƭƧƛǾƻǑŏǳ ƛ ōƻƭƧƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƧŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőenim u okviru neformalnog obrazovanja u 

omladinskom radu od strane mladih prilikom konkurisanja za radno mesto. 

5ƻōƛƧŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ƛ ƘƛǇƻǘŜȊǳ IоΣ ǳƪŀȊǳƧǳŏƛ ƴŀ ȊƴŀőŀƧƴǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀbilnost kompetencija 

ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ Preko 90% mladih 

ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƘ ƻƴƭŀƧƴ ŀƴƪŜǘƻƳ ǎƳŀǘǊŀ Řŀ ǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǘƛőǳ 

kroz neformalno obrazovanje ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ƛƭƛ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳŜǊƛ ǇǊŜƴƻǎƛǾŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ (npr. 

rad u kompaniji). U pogledu transferabilnosti organizatƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǎǳ ƴŜǑǘƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƧƛ ƻŘ ǳőŜǎƴƛƪŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ƎŘŜ ƴƧƛƘ őŀƪ пмΦу҈ ǾŜǊǳƧŜ Řŀ ǎŜ ƻǾŀƪƻ ǎǘŜőŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƳƻƎǳ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ ǇǊŜƴŜǘƛ 

na rad u poslovnom kontekstu. Pokazalo seΣ ǘŀƪƻŚŜΣ da zaposleni mladi, bez obzira u kom sektoru 

ǊŀŘŜΣ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ Řŀ su ǎǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƛȊ ǊŀŘƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾŜ ƛ ȊƴŀőŀƧƴŜ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ǳ 

njihovom poslovnom kontekstu. hƴƛ ǇƻǎŜōƴƻ ƴŀǾƻŘŜ ȊƴŀőŀƧΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ƭƛőƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘƛΣ 

ǎǇǊŜƳƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ƭƛőƴŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ǊŜǑŀǾŀƴƧŀ ǇǊoblema. 

Istovremeno, ova transferabilnost nije bez uslova i postojanje mehanizma za prepoznavanje 

όαǇǊŜǾƻŚŜƴƧŜάύ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛȊ ƧŜŘƴƻƎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳ ŘǊǳƎƛ ōƛ ǎǾŀƪŀƪƻ ōƛƭƻ ƻŘ ǾŜƭƛƪŜ ǇƻƳƻŏƛΦ ¦ ǘƻƳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǾŀȌƴƻ ƧŜ ǊŀŘƛǘƛ ƴŀ ǾŜŏŜƳ ƛƴǘŜǊ-sektorskom razumevanju i kreiranju ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǇƻƧƳƻǾƴƻƎ 

okvira (tzv. konceptualna transferabilnost). ¢ŀƪƻŚŜΣ ƪŀƻ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ǾŀȌƴƛƘ preduslova Ȋŀ ǇǊŜƴƻǑŜƴƧŜ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎŜ ƴŀƧǇǊŜ ǾƛŘƛ ƭƛőƴŀ ǎǾŜǎǘ ƻ ǎǘŜőŜƴƛƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ ƛ 

prilagodljivost ƴƻǾƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ wŜȊǳƭǘŀǘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ŘŀƪƭŜΣ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ transferabilnost 

kompetencija ǎǘŜőŜƴƛh kroz neformalno obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ 

Istovremeno, rezultati ukuazuju da je, pored sticanja ǎǾŜǎǘƛ ƻ ǎǘŜőŜƴƛƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ǾŀȌƴƻ  

ǇƻŘǊȌŀǘƛ ƳƭŀŘŜ ƭƧǳŘŜ ƛ ǳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘƛ ƛ ǇǊƛƭŀƎƻŘƭƧƛǾƻǎǘƛ ƴƻǾƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ  U smislu 

αƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƴƻǎǘƛά ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƧŜ ǊŀŘƛǘƛ ƴŀ ƪǊŜƛǊŀƴƧǳ αȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ƧŜȊƛƪŀά 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƳŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛΦ 

Rezultati ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ pokazuju da je i hipoteza H4 ǇƻǘǾǊŚŜƴŀ , odnosno da je ƳƻƎǳŏŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ 

ƪƭƧǳőƴŜ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovnih aktivnosti koje doprinose 

razvoju kompetencija mladih. Interesantan je i uvid da kombinacija kvalitativnih aspekata zavisi 

od tipa neformalno-obrazovne aktivnosti koja se sprovodi. LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǳƪŀȊŀƭƻ ƴŀ ƪƭƧǳőƴŜ 

ŀǎǇŜƪǘŜ Ȋŀ ǘǊƛ ƴŀƧőŜǑŏŀ ǘƛǇŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛΥ ǘǊŜƴƛƴȊƛΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŜ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘ ǎŀ ƎǊǳǇƻƳΦ  
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wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎǳ ǇƻƪŀȊŀƭƛ Řŀ ƧŜ ǳ ǎǾŀ ǘǊƛ ǘƛǇŀ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ŀǎpekata αŀƪǘƛǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ ǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀά ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǳőŜǎƴƛƪŀΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ƛ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎ 

ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƪƻƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǘǊŜƴƛƴƎŀΣ ǊŀŘƛƻƴƛŎŀ ƛ ŘǳƎƻǊƻőƴƻƎ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ 

rada.  

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ǎƳƻ  ǘŀƪƻŚŜ ƛŘŜƴǘƛfikovali i ƴŀőƛƴŜ ƴŀ ƪƻƧŜ ƳƭŀŘƛ ǇƻǎǘŀƧǳ ǎǾŜǎƴƛ ǎǾƻƧƛƘ ƴƻǾƻǎǘŜőŜƴƛƘ 

kompetencija. Prema ŘƻōƛƧŜƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛƳŀΣ αǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ƴƻǾƻǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀά ƛǎǘƛőŜ 

ǎŜ ƪŀƻ ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛ ŀǎǇŜƪǘ ƪƻƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ Řŀ ƳƭŀŘƛ Ǉƻǎǘŀƴǳ ǎǾŜǎƴƛ ǎǾƻƧƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΦ bŀ ŘǊǳƎƻm 

ƳŜǎǘǳ ǎŜ ƴŀƭŀȊƛ αǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƻ ƛǎƪǳǎǘǾǳ ƴŀƪƻƴ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛάΣ ŀ Ǿƛǎƻƪƻ ƧŜ ƻŎŜƴƧŜƴƻ ƛ αǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ 

ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƻ ǳőŜƴƧǳ ǘƻƪƻƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛάΦ hōŀ ƻǾŀ ŀǎǇŜƪǘa ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ȊƴŀőŀƧ ƳŜƴǘƻǊǎƪŜ ǇƻŘǊǑƪŜ ǳ 

ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧŀΣ ƪŀƪƻ ǘƻƪƻƳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǘŀƪƻ ƛ ƴŀƪƻƴ ƴƧŜƴƻƎ ŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ȊŀǾǊǑŜǘƪŀΦ ½ƴŀőŀƧƴŀ ǊŀȊƭƛƪŀ ƧŜ 

ǳƻőŜƴŀ ǳ ǎǘŀǾǳ ƳƭŀŘƛƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊŜƳŀ  ȊƴŀőŀƧǳ αǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ od strane drugih 

ǳőŜǎƴƛƪŀά Ȋŀ ǳőŜƴƧŜΣ ƎŘŜ ǎǳ ƳƭŀŘƛ ǇƻƪŀȊŀƭƛ ƴŜǑǘƻ pozitivniji stav od organizatora programa. Po svemu 

ǎǳŘŜŏƛ ǊŜő ƧŜ ƻ ȊƴŀőŀƧƴƻƳ ǊŜǎǳǊǎǳ Ȋŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪƻƧƛ ōƛ ǘǊŜōŀƭƻ őŜǑŏŜ 

koristiti u omladinskom radu. 

YŀŘŀ ƧŜ ǊŜő o ƘƛǇƻǘŜȊƛ IрΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǳǘǾǊŘƛƭƛ ǎƳƻ ǇƻǎǘƻƧŀƴƧŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ 

ȊƴŀőŀƧƴŜ ƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴŜ povezanosti ƛȊƳŜŚǳ ŘǳȌƛƴŜ ǳőŜǑŏŀ ƛ ŦǊŜƪǾŜƴŎƛƧŜ ǳőŜǑŏŀ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳa 

neformalnog obrazovanja ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ǎŀ ƧŜŘƴŜΣ  ƛ ǎǘŜǇŜƴŀ ƛ ƻōƛƳŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ 

kod mladih, sa druge strane. Rezultati pokazuju da je ŘǳȌƛƴŀ ǳőŜǑŏŀ ƳƭŀŘƛƘ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ NFO u 

OR ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇƻǾŜȊŀƴŀ ǎŀ sticanjem 10 od 16 kƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛȊ ƴŀǑŜƎ ƻƪǾƛǊŀΦ hǾŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ 

ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ǇǊƻƴŀŚŜƴŀ ƧŜ Ȋŀ ǎƭŜŘŜŏŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜΥ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻōƻƳΣ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ 

ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘΣ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƳŀΣ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ 

ǊŜǑŀǾŀƴje problema i digitalna kompetencija. ¦ǘǾǊŚŜƴŀ ƧŜ ƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ 

ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛ ǳőŜǑŏŀ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ NFO u OR ƛ ƴƛǾƻŀ ǎǘƛŎŀƴƧŀ ф ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛȊ ƴŀǑŜƎ ǊŀŘƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ, 

i to:  preuzimanje odgovornosti, liderstvo, upravljanje konfliktima, interkulturalna osetljivost, 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƴŀ ǎǘǊŀƴƻƳ ƧŜȊƛƪǳΣ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛ 

usmerenost na klijenta. Podaci iz onlajn ankete kao i informacije dobijene kroz intervjue ukazuju na 

ƳŜŚǳȊŀǾƛǎƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ƪǾŀƴǘƛǘŜǘŀ όŘǳȌƛƴŀ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘύ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ƴƧƛhovog uticaja na 

sticanje ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ Ako izuzmemo druge kontekstualne aspekte koji 

ƳƻƎǳ ƛƎǊŀǘƛ ǳƭƻƎǳ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƭƛőƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƧŜŘƴŜ ƻǎƻōŜΣ ǾŜǊǳƧŜƳƻ Řŀ ŘǳȌƛƴŀ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ǳőŜǑŏŀ 

mladiƘ ǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀΣ ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƛƳ ŦŀƪǘƻǊƛƳŀΣ ƳƻƎǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǳǘƛŎŀǘƛ 

ƴŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƳƭŀŘƛƘ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘΦ Putanje mladih unutar sveta omladinskog rada veoma 

su ǊŀȊƴƻƭƛƪŜ ƛ ƻōƛőƴƻ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǎǇŜƪǘŀǊ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ. U ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ǘŜǑƪƻ ƧŜ ǊŜŏƛ ƪƻƧƛ ǘƛǇƻǾƛ 

ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǇǊǳȌŀƧǳ ǇƻƎƻŘƴƛƧƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΣ ŀƭƛ ǎǾŀƪŀƪƻ ƳƻȌŜƳƻ ǊŜŏƛ Řŀ 

ŘǳƎƻǊƻőƴƛƧƛΣ ƛƴǘŜȊƛǾƴƛƧƛ ƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘniji programi neformalnog obrazovanja u omladinskom radu imaju 

ōƻƭƧŜ ǑŀƴǎŜ Řŀ ƻƳƻƎǳŏŜ ƳƭŀŘƛƳ ƭƧǳŘƛƳŀ ǊŀȊǾƻƧ ǾŜŏŜƎ ǎǘŜǇŜƴŀ ƛ ƻōƛƳŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƴŜƎƻ 

ƪǊŀǘƪƻǊƻőƴƛ ƛ ǇƻǾǊŜƳŜƴƛ ǇǊƻƎǊŀƳƛΦ   

tǊƛƪǳǇƭƧŜƴƛ ǇƻŘŀŎƛ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ƘƛǇƻǘŜȊǳ Iс Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ Ȋŀ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ kroz NFOuOR.  95.7% organizatora programa i 91.5% mladih 

iskazuju pozitivan stav prema razvoju nacionalnog mehanizma za prepoznavanje kompetencija za 

ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛΣ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ƴŜŦƻǊŀƭƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ. U toj proceni 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ƴŜǑǘƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛƧƛ ǎǘŀǾ ƻŘ mladih. Istovremeno saznajemo da 62,5% 

ƳƭŀŘƛƘ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƘ ƻƴƭŀƧƴ ŀƴƪŜǘƻƳ Řƻ ǎŀŘŀ ƴƛƧŜ ƪƻǊƛǎǘƛƭƻ ƴƛƪŀƪŀǾ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ Ǒǘƻ ƧŜ ǎƭǳőŀƧ ƛ ǎŀ рфΣф҈ 

ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀΦ мпΦм҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ моΦм҈ ƳƭŀŘƛƘ ƪƻǊƛǎǘƛ ±ƻƭƻƴǘŜǊǎƪŜ ƪƴƧƛȌƛŎŜΣ 

oko 13% mladih i ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƪƻǊƛǎǘƛƭƻ ƧŜ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ αaƭŀŘƛ ǳ !ƪŎƛƧƛάΣ  ŀ ƳŀƴƧƛ ōǊƻƧ 
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ƴƧƛƘ ƪƻǊƛǎǘƛƻ ƧŜ ƛȊǾƛŚŀőƪƛ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ αtǊƻŎŜƴƛ ǎǾƻƧŜ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛά ƛ αEuropean Portfolio for Youth 

[ŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ ²ƻǊƪŜǊǎά {ŀǾŜǘŀ 9ǾǊƻǇŜΦ aŜŚǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴim onlajn anketom, 

ǎŀƳƻ рΣт҈ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƳŀ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜ ǎǾŜƻōǳƘǾŀǘƴŜ ǎƛǎǘŜƳŜ Ȋŀ ǇǊŀŏŜƴƧŜ ǊŀȊǾƻƧŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛƘ 

kompetencija mladih, Řƻƪ ƧŜ ооΣс҈ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ƛƳŀƧǳ ŘŜƭƛƳƛőƴƻ ǊŀȊǾƛƧŜƴŜΦ LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ǇǊŜƪƻ рл҈ 

organizacija ne primenjuje strukturisan pristup za ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƳƭŀŘƛƘΣ Ǒǘƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ 

őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ǎŜ ǊŜǎǳǊǎƛ ǳƭƻȌŜƴƛ ǳ NFOuOR ne koriste u potpunosti jer kompetencije koje se razvijaju 

ƴŀƧőŜǑŏŜ ƻǎǘŀƧǳ ƴŜǇǊŜǇƻȊƴŀǘŜΦ hǾŀƪǾŜ ǇǊŀƪǎŜ ƪƻŘ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƪƻƧŀ ǊŀŘŜ ƴŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ 

mladih ukazuju na pƻǘǊŜōǳ ǊŀȊǾƻƧŀ ǳƧŜŘƴŀőŜƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ ƪƻƧƛ ōƛ ǾƻŘƛƻ ƭŀƪǑŜƳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ 

kompetencija.  

bŀƭŀȊƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǇƻǘǾǊŚǳƧǳ ƘƛǇƻǘŜȊǳ Iт da bi poslodavci pozitivnije vrednovali mehanizam za 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪƻƧƛ ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻƭƧƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ. ~ǘŀ ǾƛǑŜΣ ƴŀƳŜŏŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőŀƪ Řŀ ƧŜ ǘƻ 

ƧŜŘŀƴ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾŀ Ȋŀ ǇǊƛƘǾŀǘŀƴƧŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀΦ tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ȊƴŀőŀƧ ǎŀƳƻǇǊƻŎŜƴŜ, 

ali smatraju da je neophodno obezbediti i "eksterni, standardizovan sistem procene". Sa ovim 

ƎƭŜŘƛǑǘŜƳ ǎŜ ǎƭŀȌŜ 82,9% mladih i 86,3% organizatora koji smatraju da ovaj proces treba da bude 

kombinacija samoprocene i spoljne procene. hǎǘŀƧǳ ƻǘǾƻǊŜƴŀ ǇƛǘŀƴƧŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻǑƪƻƎ ǇǊƛǎǘǳǇŀ ƛ 

ǇǊƻŦƛƭŀ ƻƴƛƘ ƪƻƧƛ ōƛ ǾǊǑƛƭƛ ovakvu ǇǊƻŎŜƴǳΣ ŀ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ƴŀ ƴƧƛƘ ƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴƻ ƴŀŏƛ ǘƻƪƻƳ 

konsultativnog procesa za razvoj mehanizma.  

Osim analize odgovora u odnosu na postavljene ƘƛǇƻǘŜȊŜΣ ƛȊǾŜǑǘŀƧ ǎŀŘǊȌƛ ƛ ǇƻƎƭŀǾƭƧŜ ƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƳ 

ǎǘŀǾƻǾƛƳŀ ƛ ǇǊŜŘƭƻȊƛƳŀ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀκŎŀ ƪƻƧƛ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ ǇǊŜŘǎǘƻƧŜŏƛ ǇǊƻŎŜǎ ǊŀȊǾƻƧŀ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ Ȋŀ 

prepoznavanje kompetencija.  

YƻƴŀőƴƻΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǘƛƳ ƧŜ ǊŀȊǾƛƻ ƛ set preporuka za proces razvoja i primene mehanizma, za 

ƴƧŜƎƻǾǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƛ ǎŀŘǊȌŀƧΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳ ǇǊŀǾŎǳ ǾŜŏŜƎ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ǎǘƛŎŀƴƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ  
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Kontekst 

Prema poslednjoj Anketi o radnoj snazi1 u Republici Srbiji stopa nezaposlenosti mladih ljudi (15-24) 

ŘƻǎǘƛƎƭŀ ƧŜ ŘǊŀƳŀǘƛőƴƛƘ 49,1% u 2013. godini. LǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǎŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ 

ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǇŀǊŀŘƻƪǎŀƭƴǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳ Řŀ άƧŜŘŀƴ ŘƻōŀǊ ŘŜƻ ǇǊƛƧŀǾƭƧŜƴƛƘ ǇƻǘǊŜōŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜƳ ƻǎǘŀƧŜ 

ƴŜǇƻǇǳƴƧŜƴέ2Φ tǊŜƳŀ ƳƛǑƭƧŜƴƧǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ, ƳƭŀŘƛƳ ƭƧǳŘƛƳŀ Ǉƻ ƛȊƭŀǎƪǳ ƛȊ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎ ǎƛǎǘŜƳŀ őŜǎǘƻ 

ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ƴŜ ǎŀƳƻ ǎǘǊǳőƴŀ ȊƴŀƴƧŀΣ ǾŜŏ ƛ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏŜ άǑƛǊŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜέΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ƛ ǘȊǾΦ άƳŜƪŜ 

ǾŜǑǘƛƴŜέΦ aŜŚǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƴŀǾƻŘŜ ƪŀƻ ƛȊǳȊŜǘƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƴŀǾƻŘŜ ǎŜΣ ǇƻǊŜŘ 

ƻǎǘŀƭƻƎΥ ǾŜǑǘƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǘƛƳǎƪƻƎ ǊŀŘΣ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘΣ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ 

ƻŘƭǳƪŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ ƴŀ ƪƻƴǘƛƴǳƛǊŀƴƻ ǳőŜƴƧŜΣ ƛǘŘΦ3  

Sa druge strane, veliki broj mladih ǇƻǊŜŘ ǊŜŘƻǾƴƻƎ ǑƪƻƭƻǾanja (ili bez njega) ǳőŜǎǘǾǳƧŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ 

aktivnostima neformalnog obrazovanja ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƛƳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƳƭŀŘƛƘ ƛƭƛ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ Ȋŀ 

mlade i njihovih saveza.  Ilustracije radi, Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbije, u sklopu 

svojih mera Ȋŀ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ bŀŎƛƻƴŀƭƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛƧŜ Ȋŀ ƳƭŀŘŜΣ ƴŀ ƎƻŘƛǑƴƧŜƳ ƴƛǾƻǳ ŦƛƴŀƴǎƛǊŀ ǳ ǇǊƻǎŜƪǳ 

ƻƪƻ ннл ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ όƻŘ ƪƻƧƛƘ ǾŜƭƛƪŀ ǾŜŏƛƴŀ ƛƳŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovni karakter)4. Istovremeno, 

ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƳƭŀŘƛƘ ƛ Ȋŀ ƳƭŀŘŜ iz Srbije u periodu od 2007-2012. povukle su 4.261.832,65 EUR za 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ нпн ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovna projekta5 ǳ ǎƪƭƻǇǳ ǇǊƻƎǊŀƳŀ άaƭŀŘƛ ǳ !ƪŎƛƧƛέ 

Evropske uƴƛƧŜΦ  Lŀƪƻ ǎŜ ƴŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ ƻǾƛƘ ǇǊƻƧŜƪŀǘŀ ƴŜ ōŀǾƛ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜƳ ƳƭŀŘƛƘ όǳ ǎƳƛǎƭǳ 

ǎǘƛŎŀƴƧŀ ǎǘǊǳőƴƛƘ ƪǾŀƭƛŦƛkacija), neformalno obrazovanje ǳ ƻōƭŀǎǘƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƻƳƻƎǳŏŀǾŀ 

ƳƭŀŘƛƳŀ Řŀ ǎǘŜƪƴǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ƴŜ ǎŀƳƻ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƭƛőƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳ ƛ ŀƪǘƛǾƴƛƧŜƳ 

ǳőŜǑŏǳ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳΣ ǾŜŏ ƛ ǇƻǾŜŏŀƴƧǳ ƴƧƛƘƻǾŜ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛΦ ±ŀȌƴƻǎǘ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪǊƻȊ 

progǊŀƳŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ Ȋŀ ǇƻǾŜŏŀƴƧŜ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛ ƳƭŀŘƛƘ ƛǎǘƛőŜ ǎŜ ǳ ǎǘǳŘƛƧƛ 9ǾǊƻǇǎƪƻƎ 

ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ŦƻǊǳƳŀ ǳ ƪƻƧƻƧ ǎŜ ƴŀǾƻŘƛ Řŀ αǇƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǇƻǾŜȊŀƴƻǎǘ ƛ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ 

ǇǊŜƴƻǎƛǾƛƘ ǾŜǑǘƛƴŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǘǊŀȌŜƴŜ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ƻƴƛƘ ƪoje mladi steknu kroz 

ƻƳƭŀŘƛƴǎƪŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜά6. Kako je ova studija nedvosmisleno pokazala, őŀƪ р ƻŘ с ƴŀƧǘǊŀȌŜƴƛƧƛƘ 

αƳŜƪƛƘ ǾŜǑǘƛƴŀά ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳǎǇŜǑƴƻ ǎŜ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ƪǊƻȊ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ Ȋŀ ƳƭŀŘŜΥ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǎƪŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ ǾŜǑǘƛƴŜ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΣ ǾŜǑǘƛƴŜ ǘƛƳǎƪƻƎ ǊŀŘŀΣ 

ǎŀƳƻǇƻǳȊŘŀƴƧŜ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΦ  bŀȌŀƭƻǎǘΣ ǳǎƭŜŘ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŀ ƻŘƎƻǾŀǊŀƧǳŏƛƘ ƳŜƘŀƴƛȊŀƳŀ za 

prepoznavanje kompetencija koje mladi razvijaju u sferi neformalnog obrazovanja u omladinskom 

radu, one u Srbiji ƻǎǘŀƧǳ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻǘǇǳƴƻ ƴŜǾƛŘƭƧƛǾŜ Ȋŀ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎŜΦ  

hǾŀƧ ǇǊƻōƭŜƳ ƴƛƧŜ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƻǎǘ ǎƛǘǳŀŎƛƧŜ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛΣ ǾŜŏ ƧŜ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘ ƛ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻƳ 

ƴƛǾƻǳ ƎŘŜ ǎŜ ǳƪŀȊǳƧǳ ƴŀ ǇƻǘǊŜōǳ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ αǊŜŀƭƴƻǎǘƛ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƎ ǳőŜƴƧŀάΣ ƪŀƻ ƛ ǾŜŏǳ priznatost 

ƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀǘƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ sve oblike obrazovanja (formalno, neformalno i 

                                                           
1
 !ƴƪŜǘŀ ƻ ǊŀŘƴƻƧ ǎƴŀȊƛ wŜǇǳōƭƛƪ͊ {ǊōƛƧŀΣ wŜǇǳōƭƛőƪƛ Ȋ͊ǾƻŘ Ȋ͊ ǎǘ͊ǘƛǎǘƛƪǳΣ ōǊƻƧ орф - ͎ ͦ͒Φ [·LLLΣ олΦмнΦнлмоΦ 

2
 wƛǎǘƛŏΣ ½ΦΣ tŀǾƭƻǾƛŏΣ [ƧΦ όнлмнύΥ tƻǘǊŜōŜ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ƛ ǇƻƭƻȌŀƧ ƳƭŀŘƛƘ ƴŜȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƭƛŎŀΣ ¦ƴƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {ǊōƛƧŜΣ .ŜƻƎǊŀŘ  

3
 !ƴŀƭƛȊŀ ǘǊȌƛǑǘŀ ǊŀŘŀ ƛ ǇǊƻƎƴƻȊƛǊŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ ǳ wŜǇǳōƭƛŎƛ {ǊōƛƧƛΣ bŀŎƛƻƴŀƭƴŀ ǎƭǳȌōŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ όнлмнύΤ  

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ α~ǘŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ Řŀƴŀǎ ƻőŜƪǳƧǳ ƻŘ ƳƭŀŘƛƘ ǎǘǊǳőƴƧŀƪŀ ƛ ƻŘ ¦ƴƛǾŜǊȊƛǘŜǘŀ ǳ {ǊōƛƧƛάΣ /ŀǊŜŜǊǎ ǇǊƻƧŜƪŀǘ όнлмнύ 

http://www.careers.ac.rs/  
4
 LȊǾŜǑǘ͊Ƨ ƻ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧǳ ͊ƪŎƛƻƴƻƎ Ǉƭ͊ƴ͊ Ȋ͊ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴƧŜ ƴ͊Ŏƛƻƴ͊ƭƴŜ ǎǘǊ͊ǘŜƎƛƧŜ Ȋ͊ Ƴƭ͊ŘŜ ǘƻƪƻƳ нлммΦ ƛ нлмнΦ DƻŘƛƴŜΣ 

Ministarstvo omladine i sporta, 2013 
5
 wŀƴƪƻǾƛŏΣ WΦΣ aƛǘǊƻǾƛŏΣ {Σ ƛ ŘǊΦ όнлмоύΥ aƭŀŘƛ ǳ !ƪŎƛƧƛ ǳ {ǊōƛƧƛΣ DǊǳǇŀ IŀƧŘŜ ŘŀΧΣ .ŜƻƎǊŀŘΣ 

http://www.mladiuakciji.rs/pdf/MuA_Srbija-web_SR.pdf  
6
 Bath University/GHK Consulting (2012): Research Study on the Impact of Non-Formal Education in Youth Organisations on 

Young People's Employability. European Youth Forum 

http://www.careers.ac.rs/
http://www.mladiuakciji.rs/pdf/MuA_Srbija-web_SR.pdf
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ƛƴŦƻǊƳŀƭƴƻύΦ ¦ ǇǊƻǘŜƪƭƛƘ мр ƎƻŘƛƴŀ ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƛ ƪƻǊŀŎƛ ǎǳ ǳ ƻǾƻƧ ƻōƭŀǎǘƛΣ ƪŀƪƻ ƴŀ 

evropskom tako i na ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳ ǳ ǾƛǑŜ ŜǾǊƻǇǎƪƛƘ ȊŜƳŀƭƧŀΦ 5ƻƪǳƳŜƴǘƻƳ α{ƳŜǊƴƛŎŜ нΦлά7 

tŀǊǘƴŜǊǎǘǾƻ {ŀǾŜǘŀ 9ǾǊƻǇŜ ƛ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ƪƻƳƛǎƛƧŜ ǳ ǎŦŜǊƛ ƻƳƭŀŘƛƴŜ ǇƻǎǘŀǾƛƭƻ ƧŜ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘŜ α{ǘǊŀȊōǳǊǑƪƻƎ 

ǇǊƻŎŜǎŀά ǳ ǇǊŀǾŎǳ ōƻƭƧŜƎ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳ 9ǾǊƻǇƛΦ 

Godinu dana kasnije, doneta je preporuka Evropskog saveta o validaciji neformalnog i informalnog 

ǳőŜƴƧŀ8 ƪƻƧƻƳ ǎŜ ƛǎǘƛőŜ ǾŀȌƴƻǎǘ ƻǾƻƎ ǇƛǘŀƴƧŀ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻƧ ŀƎŜƴŘƛΣ ŀƭƛ ƛ ƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƪƻƧŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ǎŜ 

ǇǊŜŘǳȊƳǳ ƴŀ ƴŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƴƛǾƻǳΦ ¦ ǎǾƻƧƻƧ ǇǊŜǇƻǊǳŎƛ ƳƛƴƛǎǘǊƛ ȊŀŘǳȌŜƴƛ Ȋŀ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǇƻȊƛǾŀju 

ȊŜƳƭƧŜ őƭŀƴƛŎŜ 9ǾǊƻǇǎƪŜ ǳƴƛƧŜ Řŀ Řƻ нлмуΦ ǳǎǇƻǎǘŀǾŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƛ 

ƛƴŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ9. {ǇŜŎƛŦƛőƴƻ ǳ {ǊōƛƧƛΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴƻ ƧŜ 

Strategijom obrazovanja u Srbiji do 2020.   

U skladu sa ovim evropskim tƻƪƻǾƛƳŀΣ ƪŀƻ ƛ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǳƻőŜƴƛƳ ǳ {ǊōƛƧƛΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƪƻƧŜ ƧŜ ǇǊŜŘ 

Vama (zajedno sa komplementarnom Studijom mapiranja evropskih praksi u oblasti prepoznavanja 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘ ǎǘŜőŜƴƛƳ ƪǊƻȊ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ u omladinskom radu10) 

ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ Řŀ ƴŀǇǊŀǾƛ ƪƻǊŀƪ ƪŀ ōƻƭƧŜƳ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƪŀƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƻōƭŀǎǘƛ Ȋŀ 

ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƳƭŀŘƛƘΣ ƪŀƻ ƛ Řŀ ǳƪŀȌŜ ƴŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǾŜŏŜ ǑŀƴǎŜ ƳƭŀŘƛƘ 

ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΦ {ŀƳƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ǇƻƳƻƎƴŜ ǳǎǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŀ αƪŀǊƛƪŜ ƪƻƧŀ ƴŜŘƻǎǘŀƧŜά - 

ƪǊŜƛǊŀƴƧǳ ōǳŘǳŏŜƎ ƳŜƘŀƴƛȊƳa za prepoznavanje ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ǳőŜǑŏŜ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-

obrazovnim programima omladinskog rada. 

 

Omladinski rad u Srbiji  

{ŀƳ ǘŜǊƳƛƴ αƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘά ƴƛƧŜ ŘƻǾƻƭƧƴƻ ǇƻȊƴŀǘ ǳ ƴŀǑƻƧ ȊŜƳƭƧƛΣ ŀ ǳǎled nepostojŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ 

ekvivalenata za ǊŜőƛ iz engleskog jezika αǿƻǊƪά i αƭŀōƻǳǊάΣ őŜǎǘƻ ƧŜ ǇƻƎǊŜǑƴƻ ǎƘǾŀŏŜƴ όƴǇǊΦ ƪŀƻ 

αƻƳƭŀŘƛƴǎƪŜ ǊŀŘƴŜ ǇǊŀƪǎŜά ƛƭƛ αǊŀŘ ǇǊŜƪƻ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪŜ ȊŀŘǊǳƎŜάύΦ bŀƛƳŜΣ ǊŜő ƧŜ ƻ ǎǘǊǳőƴƻƳ ƛ 

ǇŜŘŀƎƻǑƪƻƳ ǊŀŘǳ ǎŀ ƳƭŀŘƛƳŀΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ƛȊǾƻŘƛ izvan sistema formalnog obrazovanja, a koji postoji kao 

nezavisna praksa u velikom broju evropskih zemalja. Iako se pra-ǇƻőŜŎƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳ {ǊōƛƧƛ 

ƳƻƎǳ ǇǊƻƴŀŏƛ ǳ ƴŀǎǘŀƴƪǳ ǎƪŀǳǘǎƪƻƎ ǇƻƪǊŜǘŀ ǇƻőŜǘƪƻƳ ·· ǾŜƪŀΣ ǎŀǾǊŜƳŜƴƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘ ǳ {ǊōƛƧƛ 

imao je ƛȊǳȊŜǘƴƻ ŘƛƴŀƳƛőŀƴ ǊŀȊǾƻƧ ǘŜƪ ƻŘ ǎǊŜŘƛƴŜ фл-ih godina ǇǊƻǑƭƻƎ ǾŜƪŀΦ ½ŀƘǾŀƭƧǳƧǳŏƛ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƧ 

ŀǎƻŎƛƧŀŎƛƧƛ ǇǊŀƪǘƛőŀǊŀκƪƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ όb!thwύ ƪƻƧǳ őƛƴƛ ǾƛǑŜ ƻŘ фл ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ őƭŀƴƛŎŀΣ 

ƴŀǇǊŀǾƭƧŜƴƛ ǎǳ ȊƴŀőŀƧƴƛ ƪƻǊŀŎƛ ƪŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƧƛΣ ŀŦƛǊƳŀŎƛƧƛ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƧƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳ ƴŀǑƻƧ 

ȊŜƳƭƧƛΦ hƳƭŀŘƛƴǎƪƛƳ ǊŀŘƻƳ ƳƻƎǳ Řŀ ǎŜ ōŀǾŜ ƛ ƻōǳőŜƴƛ ǾƻƭƻƴǘŜǊƛ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŎƛΣ ŀ ǘǊƛ ƴƛǾƻŀ 

profesionalne kvalifiƪŀŎƛƧŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘƴƛƪŀ ƴŀŏƛ ŏŜ ǎŜ ǳ ōǳŘǳŏŜƳ bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƳ ƻƪǾƛǊǳ 

ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀΦ 5ŀƪƭŜΣ Ǒǘŀ ƧŜ ǘƻ αƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘάΚ 

U preambuli Zakona o mladima11Σ ǳ őƛƧƻƧ ƛȊǊŀŘƛ ǎǳ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƛ ƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛ b!thw-a, 

ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǎƭŜŘŜŏǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧǳΥ 

                                                           
7
 Pathways 2.0 towards recognition of non-formal learning/education and of youth work in Europe (2011). Partnership 

between the European Commission and the Council of Europe in the field of youth. 
8
 Council Recommendation on the validation of non-formal and informal learning  (2012/C 398/01) 

9
 Za kompletan pregled razvoja evropskih politika u sferi prepoznavanja neformalnog obrazovanja u Evropi pogledajte 

ŀƴŜƪǎ ǳΥ 9ǾǊŀǊŘ aŀǊƪƻǾƛŏΣ DΦ όнлмпύΥ aŀǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 9¦ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜǎ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻƴ-

ŦƻǊƳŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜάΣ b!thw 

10 Ibid. 
11

 Zakon o mladima Republike Srbije, 2011 
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άhƳƭ͊Řƛƴǎƪƛ Ǌ͊Ř ǇǊŜŘǎǘ͊ǾƭƧ͊ ƻƴ͊Ƨ ŘŜƻ ƻƳƭ͊ŘƛƴǎƪƛƘ ͊ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ǎŜ ƻǊƎ͊ƴƛȊǳƧǳ ǎ͊ Ƴƭ͊ŘƛƳ͊ ƛ Ȋ͊ 

Ƴƭ͊ŘŜΣ Ȋ͊ǎƴƛǾ͊Ƨǳ ƴ͊ ƴŜŦƻǊƳ͊ƭƴƻƳ ƻōǊ͊ȊƻǾ͊ƴƧǳΣ ƻŘǾƛƧ͊Ƨǳ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǎƭƻōƻŘƴƻƎ ǾǊŜƳŜƴ͊ Ƴƭ͊ŘƛƘ ƛ 

ǇǊŜŘǳȊƛƳ͊Ƨǳ Ǌ͊Řƛ ǳƴ͊ǇǊŜŚƛǾ͊ƴƧ͊ ǳǎƭƻǾ͊ Ȋ͊ ƭƛőƴƛ ƛ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛ Ǌ͊ȊǾƻƧ Ƴƭ͊ŘƛƘ ǳ ǎƪƭ͊Řǳ ǎ ƴƧƛƘƻǾƛƳ 

ǇƻǘǊŜō͊Ƴ͊ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛƳ͊ ƛ ǳȊ ƴƧƛƘƻǾƻ ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴƻ ǳőŜǑŏŜέ 

¦ ǎǾƻƧƛƳ α{ƳŜǊƴƛŎŀƳŀ Ȋŀ ƻǎƛƎǳǊŀƴƧŜ ƪǾŀƭƛǘŜǘŀ ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳά 12 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ őƭŀƴƛŎŜ b!thw-a 

ŘŜŦƛƴƛǑǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘ ƴŀ ǎƭŜŘŜŏƛ ƴŀőƛƴΥ 

αhƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘ ƧŜ ǇƭŀƴƛǊŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻōǊŀȊƻǾƴƻƎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŀΣ ƪǊŜƛǊŀƴ ǎŀ ǎǾǊƘƻƳ ǇǊǳȌŀƴƧŀ ǇƻŘǊǑƪŜ 

ƳƭŀŘƛƳŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ƻǎŀƳƻǎǘŀƭƧƛǾŀƴƧŀΣ ǘŀƪƻ Ǒǘƻ ƛƳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘƴƛƪκŎŀ ǇƻƳŀȌŜ ǳ ƭƛőƴƻƳ ƛ ǎƻŎƛƧŀƭƴƻƳ 

ǊŀȊǾƻƧǳ ƪŀƪƻ ōƛ Ǉƻǎǘŀƭƛ ŀƪǘƛǾƴƛ őƭŀƴƻǾƛκŎŜ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ǳőŜǎƴƛŎƛκŎŜ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΦ LŘŜƧŀ 

ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƧŜ ƪǊŜƛǊŀƴƧŜ ǎƛƎǳǊƴƻƎ ƻƪǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘƛ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ ƳƭŀŘƛƘ ƴŀ 

dobrovoljnoj osnovi u procesu sticanja ǾŜǑǘƛƴŀΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛ ȊƴŀƴƧŀΦ  

Omladinski rad je: 

  a) komplementaran formalnom obrazovanju; 

  ōύ ǎǇǊƻǾƻŚŜƴ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛƘ ǊŀŘƴƛƪŀκŎŀΤ 

  Ŏύ ǎǇǊƻǾƻŘƛ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǘŜ ƳŜǘƻŘŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳƛǎŀƴƧŀΦά 

 

Neformalno obrazovanje/uőŜƴƧŜ ƳƭŀŘƛƘ 

Ne postoji jedna definicija neformalnog obrazovanja, kako kod nas, tako i na evropskom nivou. Sve 

ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŜ ǾŜƻƳŀ ǎǳ αƻōƻƧŜƴŜά ƪƻƴǘŜƪǎǘƻƳ ƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜǘƛƳŀ ǇƻƧŜŘƛƴŀőƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛƭƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀΦ LǇŀƪΣ 

ǾŜŏƛƴŀ ǇǊŀƪǘƛőŀǊŀ ƛ ǘŜƻǊŜǘƛőŀǊŀ ǎƭƻȌƛŏŜ ǎŜ Řŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻƳ ŘŜƭǳ ŀǊŜƴŜ ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƎ ǳőŜƴƧŀΣ 

ȊŀƧŜŘƴƻ ǎŀ ŦƻǊƳŀƭƴƛƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜƳ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀƭƴƛƳ ǳőŜƴƧŜƳΦ YŀŘŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƳ 

obrazovanju u kontekstu ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƎƻǾƻǊƛƳƻ ƻ ƧŜŘƴƻƧ ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ ǇŜŘŀƎƻǑƪƛƘ ǇǊŀƪǎƛ ƛ ƧŜŘƴƻƳ 

ƻŘ ƪƭƧǳőƴƛƘ Ǉrincipa omladinskog rada.  

U Zakonu o mladima Republike Srbije (koji mlade smatra sve osobe od 15 do 30 godina starosti) 

ƴŀƭŀȊƛƳƻ ǎƭŜŘŜŏǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧǳΥ 

αbŜŦƻǊƳ͊ƭƴƻ ƻōǊ͊ȊƻǾ͊ƴƧŜ Ƴƭ͊ŘƛƘ ƧŜǎǘŜ ǎƪǳǇ ƻǊƎ͊ƴƛȊƻǾ͊ƴƛƘ ƛ Ƴƭ͊ŘƛƳ͊ ǇǊƛƭ͊ƎƻŚŜƴƛƘ ƻōǊ͊ȊƻǾƴƛƘ 

͊ƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƪƻƧŜ ƴƛǎǳ ǇǊŜŘǾƛŚŜƴŜ ǎƛǎǘŜƳƻƳ ŦƻǊƳ͊ƭƴƻƎ ƻōǊ͊ȊƻǾ͊ƴƧ͊Σ Ȋ͊ǎƴƻǾ͊ƴƛƘ ƴ͊ ǇƻǘǊŜō͊Ƴ͊ ƛ 

ƛƴǘŜǊŜǎƻǾ͊ƴƧƛƳ͊ Ƴƭ͊ŘƛƘΣ ǇǊƛƴŎƛǇƛƳ͊ ŘƻōǊƻǾƻƭƧƴƻƎ ƛ ͊ƪǘƛǾƴƻƎ ǳőŜǑŏ͊ Ƴƭ͊ŘƛƘ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ǳőŜƴƧ͊ ƛ 

ǇǊƻƳƻŎƛƧƛ ŘŜƳƻƪǊ͊ǘǎƪƛƘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ƪǊƻȊ ƪƻƧŜ Ƴƭ͊Řƛ ǎǘƛőǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƴŜƻǇƘƻŘƴŜ Ȋ͊ Ǌ͊ȊǾƻƧ ƭƛőƴƛƘ 

ǇƻǘŜƴŎƛƧ͊ƭ͊Σ ͊ƪǘƛǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳ ƛ ōƻƭƧǳ Ȋ͊ǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘΦά 

bŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘ ǎǳ ǎǊƻŘƴƛΣ ŀƭƛ ƴŜ ƛ ƛŘŜƴǘƛőƴƛ ǇƻƧƳƻǾƛΣ ƪƻƧƛ ǎŜ ǇƻǇǳǘ ƪǊǳƎƻǾŀ 

Venovog ŘƛƧŀƎǊŀƳŀ ŘŜƭƛƳƛőƴƻ ǇǊŜƪƭŀǇŀƧǳΦ bŀ ǘŀƧ ƴŀőƛƴ ƳƻȌŜƳƻ ƎƻǾƻǊƛǘƛ ƛ ƻ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƳ 

obrŀȊƻǾŀƴƧǳ ƛȊǾŀƴ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀΦ  ¦ ǘƻƳ ǎƳƛǎƭǳ ƴŜ ƛȊƴŜƴŀŚǳƧŜ Ǒǘƻ u Zakonu o obrazovanju 

odraslih13 (u kome se kao odrasle osobe tretiraju sva lica starija od 15 godina), kao i u radnoj verziji  

bŀŎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀ όbhY{ύ ǘŀƪƻŚŜ ƴŀƛƭŀȊƛƳƻ ƴŀ ŘŜŦiniciju neformalnog obrazovanja: 

                                                           
12

 Smernice za osiguranje kvaliteta omladinskog rada, NAPOR, 2009. 
13

 Zakon o obrazovanju odraslih, Sl. Glasnik RS, broj 55/2013 
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 έbŜŦƻǊƳ͊ƭƴƻ ƻōǊ͊ȊƻǾ͊ƴƧŜ ƻŘǊ͊ǎƭƛƘ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ƻǊƎ͊ƴƛȊƻǾ͊ƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧ͊ ƻŘǊ͊ǎƭƛƘ ƴ͊ ƻǎƴƻǾǳ 

ǇƻǎŜōƴƛƘ ǇǊƻƎǊ͊Ƴ͊Σ Ǌ͊Řƛ ǎǘƛŎ͊ƴƧ͊ Ȋƴ͊ƴƧ͊Σ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǎǘ͊ǾƻǾ͊Σ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƛ ǾŜǑǘƛƴ͊ ǳǎƳŜǊŜƴƛƘ ƴ͊ ƭƛőƴƛ 

Ǌ͊ȊǾƻƧ ƻŘǊ͊ǎƭƛƘΣ Ǌ͊Ř ƛ Ȋ͊ǇƻǑƭƧ͊Ǿ͊ƴƧŜ ƛ ǎƻŎƛƧ͊ƭƴŜ ͊ƪǘƛǾƴƻǎǘƛΦά 

Lŀƪƻ ǎŜ ƪƻŘ ƴŀǎ őŜǑŏŜ ǳǇƻǘǊŜōƭƧŀǾŀ ǘŜǊƳƛƴ αƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜά ƴŜƪŀŘŀ ƧŜ ǇǊƛƳŜǊŜƴƛƧŜ ƪƻǊƛǎǘƛǘƛ 

ǘŜǊƳƛƴ αƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ǳőŜƴƧŜάΣ ƪŀŘŀ ǎŜ ŀƪŎŜƴŀǘ ǎǘŀǾƭƧŀ ƴŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴƛ ǇǊƻŎŜǎ ǳőŜƴƧŀ osobe, kao i fokus 

na ƛǎƘƻŘŜ ǳőŜƴƧŀ (npr. ǎǘŜőŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜύΦ  bŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳ ǾƛŘƛƳƻ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǇǊŀƪǎŜ ǳǇƻǘǊŜōŜ 

ƻǾƛƘ ǘŜǊƳƛƴŀΣ ŀ ƪŀƪƻ ŀƪǘǳŜƭƴƛ Ȋŀƪƻƴǎƪƛ ƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƛ ƻƪǾƛǊ ǳ {ǊōƛƧƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ǇƻƧŀƳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ 

ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŀ ƻǾƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ŏŜ ƪƻǊƛǎǘƛǘƛ ǘŀƧ ǘŜǊƳƛƴΦ  

 

YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ  

¦ ƻǾƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǘŜǊƳƛƴ άƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜέ ǎŜ ǳǇƻǘǊŜōƭƧŀǾŀ ǳ ȊƴŀőŜƴƧǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀƴƛƘ 

ƻōǊŀȊŀŎŀκƪƻƳōƛƴŀŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǾŜǑǘƛƴŀΣ ǎǘŀǾƻǾŀΣ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƛ ȊƴŀƴƧŀ ƪƻƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǾŜŏƻƧ ƭƛőƴƻƧ 

ŜŦŜƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ ōƻƭƧƻƧ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛΦ Kada se primenjuju, kompetencije su viŘƭƧƛǾŜ ǳ ǇƻƴŀǑŀƴƧǳ ƻǎƻōŜ ƛ 

ƳƻƎǳ ǎŜ ǇǊƻŎŜƴƧƛǾŀǘƛ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ αǇƻƴŀǑŀƧƴƛƘ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀάΦ YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧƛƳŀ ǎŜ ōŀǾƛ ƻǾƻ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǎǳ ƴŜȊŀǾƛǎƴŜ ƻŘ ƪƻƴǘŜƪǎǘŀΣ ǇǊŜƴƻǎƛǾŜ ƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŜ Ȋŀ ǑƛǊƻƪƛ ǎǇŜƪǘŀǊ ǇƻǎƭƻǾŀ ƛ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΦ 

{ŀƳƻǇƻǳȊŘŀƴƧŜΣ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧŀ ƛ ƻǎŜŏŀƧ ƭƛőƴŜ ŘƻōǊƻōƛǘƛ ǾŀȌƴƛ ǎǳ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾƛ Řŀ ƻǎƻōŀ ǇƻƪŀȌŜ ǎƻǇǎǘǾŜƴŜ 

ƴƻǾƻǎǘŜőŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ14.    

YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǎƪŜ ƻōƭŀǎǘƛ ƪƻƧŜ ȌŜƭƛƳƻ Řŀ ƻōǳƘǾŀǘƛƳƻ ƻǾƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ƻȊƴŀőŜƴŜ ǎǳ ƴŀ ŘƻƴƧƻƧ ǎƭƛŎƛ 

crvenom bojom15: 

 

Kompetencije 

αaŜƪŜ ǾŜǑǘƛƴŜά  - npr. komunikacija, timski rad, organizacione 

ǾŜǑǘƛƴŜΣ liderstvo,  itd.   
tǊŜƴƻǎƛǾŜκǑƛǊƻƪŜ 

{ǇŜŎƛŦƛőƴŜ  

tǊŜƴƻǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ς npr. digitalna 

pismenost, poznavanje stranih jezika, itd.  

{ǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǎǘǊǳőƴŜ  

{ǘǊǳőƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜ ς npr. 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾƻΣ ǇǊƻŎŜƴŀ 

rizika, itd.  

{ǘǊǳőna znanja ς npr. 

poznavanje zakona, 

proizvodnih procesa, itd.  

Slika 1: Cƻƪǳǎ ƴŀ αǇǊŜƴƻǎƛǾƛƳά ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ ǳ ƻǾƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ όŀŘŀǇǘƛǊŀƴƻ ƛȊ ǇǊŜȊŜƴŜǘŀŎƛƧŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŀ αYŜȅǎ ŦƻǊ [ƛŦŜάύ 

¦ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪŜ ǎǾǊƘŜ ǊŀȊǾƛƧŜƴ ƧŜ Radni okvir kompetencija sa odgovarajuŏƛƳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛƳŀ όǳ tǊƛƭƻƎǳ 

оύ őƛƧŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻǎǘ ƧŜ ǘŜǎǘƛǊŀƴŀ ƪǊƻȊ ǎǾŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǎŀ ǎǾƛƳ ŎƛƭƧƴƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ 

ƪƻƧŜ ǎǳ ōƛƭŜ ǳƪƭƧǳőŜƴŜ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΦ ¦ ƻƪǾƛǊǳ ƻƴƭŀƧƴ ŀƴƪŜǘŀ za mlade i organizatore programa 

                                                           
14

 5ŜŦƛƴƛŎƛƧŀ αƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜά ŀŘŀǇǘƛǊŀƴŀ ǇǊŜƳŀ ŘŜŦƛƴŎƛƧƛ ƪƻǊƛǑŏŜƴƻƧ ǳ ŜǾǊƻǇǎƪƛƳ procesim razvoja seta kompetencija za 
trenere i omladinske radnike, koordiniranog od strane SALTO Training and Cooperation resursnog centraΦ ½ŀ ǾƛǑŜ 
informacija: https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-2762/Set_of_competences_revised_version_18032013.pdf  
15

 LȊǾƻǊΥ YŜȅǎ ŦƻǊ ƭƛŦŜ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƧŀΣ ǳΥ 9ǾǊŀǊŘ aŀǊƪƻǾƛŏΣ DΦ όнлмпύΥ aŀǇǇƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƻƴ 9¦ ǇǊŀŎǘƛŎŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻƎƴƛǘƛƻƴ ƻŦ 
competences gained through non-formal learninƎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜάΣ b!thw 

https://www.salto-youth.net/downloads/4-17-2762/Set_of_competences_revised_version_18032013.pdf
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neformalnog obrazovanja koǊƛǑŏŜƴƛ ǎǳ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΣ Řƻƪ ƧŜ ǳ ƛƴǘŜǊǾƧǳƛƳŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴŀ 

ƻǎƴƻǾƴŀ ƭƛǎǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛȊ ǊŀŘƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ  bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻǾŀƧ ǊŀŘƴƛ ƻƪǾƛǊ ōƛŏŜ 

ŀŘŀǇǘƛǊŀƴ ƛ ǇƻǎƭǳȌƛŏŜ Ȋŀ όǎŀƳƻύǇǊƻŎŜƴǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƳƭŀŘƛƘ ǳ ōǳŘǳŏŜƳ ƳŜƘŀƴƛȊƳǳ Ȋŀ 

prepozƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘΦ  

 

 

 

¦ ƻǾƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ άȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘά ŘŜŦƛƴƛǑŜƳƻ ƪŀƻ ǇƻǾŜŏŀƴǳ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ ƛ ǊŜƭŀǘƛǾƴǳ Ǒŀƴǎǳ ƻǎƻōŜ Řŀ 

ŘƻōƛƧŜ ƛ ȊŀŘǊȌƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǾǊǎǘŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƧa". ½ŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƛƳŀ ŘǾŜ ŘƛƳŜƴȊƛƧŜΥ ǎǇƻƭƧŀǑƴƧŜ ǳǎƭƻǾŜ όǘǊȌƛǑǘŜ 

ǊŀŘŀύ ƛ ƭƛőƴŜ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ όƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜύΦ {ǘƻƎŀΣ .Ǌƻǿƴ ƛ IŜǎƪŜǘƘ όнллпύ16 ƎƻǾƻǊŜ ƻ άǊŜƭŀǘƛǾƴƻƧ 

ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛέ όƪƻƧŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ǇǊƻƳŜƴƧƛǾŜ ǳǎƭƻǾŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀύ ƛ άŀǇǎƻƭǳǘƴƻƧ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛέ όƪƻƧŀ 

ǎŜ ƻŘƴƻǎƛ ƴŀ ƭƛőƴŜ ŀǘǊƛōǳǘŜ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǾŜǑǘƛƴŜ ƛ ȊƴŀƴƧŀύΦ hōŀ ƻǾŀ ŀǎǇŜƪǘŀ ǳǘƛőǳ ƴŀ ǑŀƴǎŜ ƻǎƻōŜ Řŀ 

ǇǊƻƴŀŚŜ ȊŀǇƻǎƭŜƴƧŜΦ 2ŀƪ ƛ ǳ ƴŀƧǘŜȌƛƳ ǳǎƭƻǾƛƳŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΣ ǎǘŜőŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ όƪƻƧŜ ǎǳ Ŧƻƪǳǎ 

ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀύ ǇƻǾŜŏŀǾŀƧǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƴǳ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘΦ LǇŀƪΣ ōŜȊ ǇƻǾƻƭƧƴƛƘ ǳǎƭƻǾŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ 

ƴŜƳƻƎǳŏŜ ƧŜ ƻōŜȊōŜŘƛǘƛ Ǿƛǎƻƪ ǎǘŜǇŜƴ ȊŀǇƻǎƭŜƴƻǎǘƛΦ  
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 Prema Bath University/GHK Consulting (2012): Research Study on the Impact of Non-Formal Education in Youth 

Organisations on Young People's Employability. European Youth Forum 

wŀŘƴƛ ƻƪǾƛǊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ  

Personalne kompetencije 

- Upravljanje sobom  

- [ƛőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘ 

- Spremnost da se preuzme odgovornost 

- ¦őŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 

- Integritet 

Interpersonalne kompetencije 

- Timski rad 

- Liderstvo 

- Komunikacija 

- Upravljanje konfliktima 

- Interkulturalna osetljivost 

- Komunikacija na stranom jeziku  

Radne kompetencije 

- tǊŜŘǳȊŜƴǘƛǑǘǾƻ όǇǊŜŘǳȊƛƳƭƧƛǾƻǎǘ)  

- hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜ 

- wŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

- Usmerenost na klijenta  

- 5ƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ όL¢ ǾŜǑǘƛƴŜύ 
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Metodologija ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 

hǇǑǘƛ ŎƛƭƧ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƧŜ Řŀ ǳƪŀȌŜ ƴŀ ǳǘƛŎŀƧ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja u omladinskom radu na sticanje 

ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ōƻƭƧǳ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ {ǇŜŎƛŦƛőƴƛ ŎƛƭƧŜǾƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻōǳƘǾŀǘƛƭƛ ǎǳ 

ǎƭŜŘŜŏŜ ŀǎǇŜƪǘŜΥ 

 LŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǘƛőǳ ƪǊƻȊ ǇǊƻƎǊŀƳŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja u 

ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳΣ ŀ ƪƻƧŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎŜ ǾŜŏƻƧ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛ ƳƭŀŘƛƘ 

 LǎǘǊŀȌƛǘƛ ŦŀƪǘƻǊŜ ƪƻƧƛ ǳǘƛőǳ ƴŀ ǾŜŏǳ ǇǊŜƴƻǎƛǾƻǎǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛh u omladinskom radu u 

ǊŀŘƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 

 Identifikovati aspekte omladinskih aktivnosti neformalnog obrazovanja koji osiguravaju 

razvoj kompetencija  

 LǎǘǊŀȌƛǘƛ odnos ŘǳȌƛƴŜ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘƛ ǳőŜǑŏŀ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǎŀ nivoom razvoja 

kompetencija za zŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ 

 LǎǘǊŀȌƛǘƛ ǎǘŀǾƻǾŜ ƳƭŀŘƛƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǇǊŜƳŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ Ȋŀ 

prepoznavanje ƛ ǾŀƭƛŘŀŎƛƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ obrazovanje u 

omladinskom radu 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘǊŜōŀ Řŀ ƛƴŦƻǊƳƛǑŜ ǊŀȊǾƻƧ ōǳŘǳŏŜƎ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ za prepoznavanje 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja u omladinskom radu. 

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ǘŀƪƻŚŜ ƛƳŀ Ȋŀ ŎƛƭƧ Řŀ ǊŀȊǾƛƧŜ ǇǊŜǇƻǊǳƪŜ Ȋŀ ǳƴŀǇǊŜŚŜƴƧŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ǳ 

ǇǊŀǾŎǳ ǾŜŏŜƎ ǳǘƛŎŀƧŀ ƴŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ 

U vezi sa gore navedenim ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀΣ  ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ ǘƛƳ ŦƻǊƳǳƭƛǎŀƻ ƧŜ ǎƭŜŘŜŏŜ  

hipoteze: 

 

 H1: tƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǇƻŘǳŘŀǊƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ 

ǊŀŘŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǘǊŀȌŜƴƛƘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ Ǌada 

 H2: ¦ ǇǊƻŎŜǎǳ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ ƪŀŘǊƻǾŀΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻ ǾǊŜŘƴǳƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ ǳ 

neformalnom obrazovanju 

 H3: YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovnim aktivnostima koje se sprovode kroz 

programe omladinskog rada ǎǳ ǇǊŜƴƻǎƛǾŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧe 

 H4: aƻƎǳŏŜ ƧŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛƪƻǾŀǘƛ ƪƭƧǳőƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ƛ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŜ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovnih 

aktivnosti koje doprinose razvoju kompetencija kod mladih 

 H5: 5ǳȌƛƴŀ ƛ ǳőŜǎǘŀƭƻǎǘ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovnim aktivnostima koje se sprovode 

kroz programe omladinskog rada pozitivno koreliraju sa stepenom i obimom ǎǘŜőŜƴƛƘ 

kompetencija 

 H6: hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ ƳƭŀŘƛ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ǇƻȊƛǘƛǾŀƴ ǎǘŀǾ ǇǊŜƳŀ ǊŀȊǾƻƧǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ Ȋŀ 

prepoznavanje kompetencija 

 H7: Poslodavci bi pozitivnije vrednovali mehanizam za prepoznavanje kompetencija koji 

ǳƪƭƧǳőǳƧŜ ǎǇƻƭƧƴǳ ǇǊƻŎŜƴǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ 



  17 

 

LǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜ ƧŜ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴƻ ǳ ǇŜǊƛƻŘǳ novembar 2013 - ŦŜōǊǳŀǊ нлмпΦ ƎƻŘƛƴŜΦ hōǳƘǾŀŏŜƴ ƧŜ ǇǊƛƎƻŘŀƴ 

uzorak od ukupno 356 ispitanika/ca, uz upotrebu kvantitativnih, kvalitativnih i participativnih 

tehnika. 

!ƴŀƭƛȊƻƳ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ŘƻƪǳƳŜƴŀǘŀ ǎǳ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛ Ȋŀƪƻƴƛ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛ ƧŀǾƴƛƘ ǇǊŀƪǘƛőƴƛƘ 

politikaΣ ƪŀƻ ƛ ǇǊŜǘƘƻŘƴŀ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƛȊ ƻǾŜ ƻōƭŀǎǘƛ ǎǇǊƻǾŜŘŜƴŀ ǳ {ǊōƛƧƛ ƛƭƛ ƴŀ ŜǾǊƻǇǎƪƻƳ ƴƛǾƻǳΦ 

Dodatno je sprovedena analiza ǎŀŘǊȌŀƧŀ млл ƻƎƭŀǎŀ za posao u ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǇǊŜŘǳȊŜŏƛƳŀ ƪƻƧŀ posluju u 

Srbiji, preuzetih sa internet portala Infostud. 

Putem dve onlajn ankete su prikupljeni podaci od ukupno 316 osoba. Od toga, 141 osoba je 

popunila Upitnik za organizatore programa neformalnog obrazovanja u omladinskom radu, dok je 

175 osoba popunila ¦Ǉƛǘƴƛƪ Ȋŀ ǳőŜǎƴƛƪŜκŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja u omladinskom radu. 

Ankete su postavljene na portalu Survey MonkeyΣ ŀ ǇƻȊƛǾ Ȋŀ ǳőŜǑŏŜ ŘƛǎǘǊƛōǳƛǊŀƴ ƧŜ ǇǳǘŜƳ ŘǊǳǑǘǾŜƴƛƘ 

ƳǊŜȌŀΣ mejling lista i internet prezentacija. Detaljne karakteristike ova dva podǳȊƻǊƪŀ ƳƻȌŜǘŜ 

ǇǊƻƴŀŏƛ ǳ Prilogu 1 i 2.  

 

Grafikon 1: uzrast ispitanika koji su popunili anketu za mlade 
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Grafikon 2: ǇǊƻŦƛƭ ǳŘǊǳȌŜƴƧŀ ƛ ƛƴǎǘƛǘǳŎƛƧŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƘ ŀƴƪŜǘƻƳ Ȋŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜ 

U 37 dubinskih intervjua ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ ƧŜ 40 osoba ǎƭŜŘŜŏƛƘ ǇǊƻŦƛƭŀΥ 

 predstavnici organizacija i institucija koje sprovode programe neformalnog obrazovanja u 

omladinskom radu, 

 zaposlene osobe koje imaju prethodno iskustvo neformalnog obrazovanja u omladinskom 

radu, 

 predstavnici poslodavaca - osobŜ ȊŀŘǳȌŜƴŜ Ȋŀ ǎŜƭŜƪŎƛƧǳ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ, 

 predstavnici drugih relevantnih institucija i organizacija. 

LǎǘǊŀȌƛǾŀőƛ ǎǳ ǎǾŜǎƴƛ őƛƴƧŜƴƛŎŜ Řŀ ƧŜ ǳ ǇǊƛǊƻŘƛ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ όƪƻƧƛ ƴŜ ǇǊƛǇŀŘŀ ǎŀƳƻ ŀǊŜƴƛ 

ŎŜƭƻȌƛǾƻǘƴƻƎ ǳőŜƴƧŀΣ ǾŜŏ ǇǊŜ ǎǾŜƎŀ ǑƛǊŜƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘǳ ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀύ Řŀ ǳǘƛőŜ ƴŀ celokupan razvoj 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƴŜƻǇƘƻŘƴƛƘ Ȋŀ ŀƪǘƛǾƴƻ ǳőŜǑŏŜ ƳƭŀŘƛƘ ǳ ŘǊǳǑǘǾǳΣ ƛǎǇǳƴƧŜƴƛƧƛ ƭƛőƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ƪŀƻ ƛ Ȋŀ ƭŀƪǑǳ 

ǘǊŀƴȊƛŎƛƧǳ ǳ ǎǾŜǘ ǊŀŘŀΦ bŜ ƴŜƎƛǊŀƧǳŏƛ ȊƴŀőŀƧ ǇǊǾŜ ŘǾŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƛ ōŜȊ ƴŀƳŜǊŜ Řŀ ǎŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘ 

instrumentalizije ƴƛǘƛ ƴƧŜƎƻǾŀ ǎǾǊƘŀ ǎǳȌŀǾŀΣ ǳ ƻǾƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǇǊŜǾŀǎƘƻŘƴƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀőƪƛ Ŧƻƪǳǎ 

ǎǘŀǾƭƧŜƴ ƧŜ ƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ ōƛǘƛ ƻŘ ȊƴŀőŀƧŀ Ȋŀ ōƻƭƧǳ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΦ  
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Nalazi ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ 
 

{ǘƛŎŀƴƧŜΣ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ƛ ǳǇƻǘǊŜōŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ NFOuOR 

IмΥ tƻǎǘƻƧƛ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǇƻŘǳŘŀǊƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ 

ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǘǊŀȌŜƴƛƘ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ 

Kako bi potvrdili ili opovrgli ovu hipotezu, od mladih i organizatora programa smo putem onlajn 

upitnika prikupili podatke o proceni doprinosa neformalnog obrazovanja na sticanje kompetencija 

ǇƻƴǳŚŜƴƛƘ ǳ ǊŀŘƴƻƳ ƻƪǾƛǊǳΦ hǾƛ ǇƻŘŀŎƛ ƻōƻƎŀŏŜƴƛ ǎǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘƛǾƴƛƳ Ǉodacima iz intervjua 

sprovedenim sa zaposlenim mladim osobama koje imaju prethodno iskustvo neformalnog 

obrazovanja, kao i sa predstavnicima organizatora programa.  S druge strane, sproveli smo analizu 

ǎŀŘǊȌŀƧŀ oglasa za posao i razgovarali sa poslodavcima kako bi ustanovili koje kompetencije 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǘǊŀȌŜΦ tƻǊŜŚŜƴƧŜƳ ƻǾƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǳǎǘŀƴƻǾƛŏŜƳƻ ƴƛǾƻ ǇƻŘǳŘŀǊƴƻǎǘƛ ƛȊƳŜŚǳ kompetencija 

ǎǘŜőŜƴƛƘ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǘǊŀȌŜƴƛƘ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΦ  

1.YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƳƭŀŘƛ ǎǘƛőǳ ƪǊƻȊ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ obrazovanje u omladinskom radu 

α{ǾŜ ǾŀȌƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ƛƳŀƳ ǎǘŜƪƭŀ ǎŀƳ ƪǊƻȊ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜΦ tǊƻƭŀȊŜŏƛ  

ǎŜƳƛƴŀǊŜ ƛ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƳŜƴƧŀƻ Ƴƛ ǎŜ ƛ ǳƪǳǇŀƴ ƻŘƴƻǎ ǇǊŜƳŀ ȌƛǾƻǘǳΦά 

osoba sa iskustvom NFO u OR 

¦ ƻƴƭŀƧƴ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ƪƻƧŜ ǎǳ ǇƻǇǳƴƧŀǾŀƭƛ ƳƭŀŘƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴŀ ƧŜ ƪƻƳǇƭŜǘƴŀ ƭƛǎǘŀ 

indikatora (sub-kompetencija) koja nam omoƎǳŏŀǾŀ ŘŜǘŀƭƧŀƴ ǳǾƛŘ ǳ ǎǘŀǾƻǾŜ ƻǾŜ ŘǾŜ ƎǊǳǇŜ ǇǊŜƳŀ 

razvoju kompetencija u omladinskom radu.  

1.1. Personalne kompetencije  

 

¦ ƻōƭŀǎǘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja razvoju personalnih kompetencija iz 

radnog okviǊŀ ƪƻǊƛǑŏŜƴŀ ƧŜ ƭƛǎǘŀ ƻŘ мп ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ όǎǳō-kompetencija), a ispitanici su svoje odgovore 

ŘŀǾŀƭƛ ƴŀ ǇŜǘƻǎǘŜǇŜƴƻƧ ǎƪŀƭƛΥ мҐƴŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǳƻǇǑǘŜΣ нҐzanemarljivo doprinosi, 3=doprinosi u 

ƛȊǾŜǎƴƻƧ ƳŜǊƛΣ пҐȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƛ рҐǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛΦ   

Yŀƻ Ǒto je prikazano na donjem grafikonu, rezultati pokazuju da i mladi i organizatori programa 

pozitivno procenjuju doprinos neformalnog obrazovanja na razvoj svih personalnih kompetencija iz 

ƴŀǑŜƎ radnog okvira. Zanimljivo je da su i mladi i organizatori naroőƛǘƻ ōƛƭƛ ǇƻȊƛǘƛǾƴƛ ǳ ƻŎŜƴƛ Řŀ 

neformalno obrazovanje ǇƻƳŀȌŜ ƳƭŀŘƛƳŀ Řŀ ǊŀȊǾƛƧǳ αƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ Ȋŀ ƴƻǾŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƛ ƴŀőƛƴŜ ǊŀŘŀά ƪŀƻ 

jedne od sub-ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ αǳőŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧά ƛȊ ƴŀǑŜƎ ǊŀŘƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀΦ S druge 

Personalne kompetencije 

- Upravljanje sobom  

- [ƛőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘ 

- Spremnost da se preuzme odgovornost 

- ¦őŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ 

- Integritet 
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strane, smatra se da NFOuOR najmanje doprinosi razvoju kompetencija "rad pod pritiskom" i 

ϦǇƻŘƴƻǑŜƴƧŜ ǎǘǊŜǎŀϦ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƻȌŜ ǘǳƳŀőƛǘƛ ƪǊƻȊ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ǎŜ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƛ ǊŀŘ ȊŀǎƴƛǾŀ ƴŀ ǎƭƻōƻŘƴƻƳ 

izboru mladih. Ipak, bǳŘǳŏƛ Řŀ ƴŜƳŀ ƴƛ ƧŜŘƴŜ ǇǊƻǎŜőƴŜ ƻŎŜƴŜ ƛǎǇƻŘ оΣр ƳƻȌŜƳƻ ǎŀ ǇǊŀǾƻƳ ǊŜŏƛ Řŀ 

se ƳƭŀŘƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎƭŀȌǳ ǳ ƻŎŜƴƛ Řŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ 

ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻōƻƳΣ ƭƛőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘΣ 

preuzimanjŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǳőŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƭƛőƴƛ integritet.  

 

Grafikon 3: Procena doprinosa NFOuOR na sticanje personalnih kompetencija 

 αbŀǳőƛƭŀ ǎŀƳ Řŀ ƛȊŀŚŜƳ ƴŀ ƪǊŀƧ ǎŀ ŘǊǳƎƛƳŀ ƛ ǎŀ ǎŀƳƻƳ ǎƻōƻƳΤ ǳǾƛŘƛƳ ƎŘŜ ǎŀƳΣ ƎŘŜ ǎǳ Ƴƛ 

ƎǊŀƴƛŎŜ ƛ ƪƻƧƛƳ ƪŀǇŀŎƛǘŜǘƛƳŀ ǊŀǎǇƻƭŀȌŜƳΦά 

zaposlena mlada osoba 
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αtƻőŜƭŀ ǎŀƳ Řŀ ǎƭǳǑŀƳ ǎŜōŜ ƛ Řŀ őǳƧŜƳ druge ljude. Ohrabrila sam se da iznesem svoj stav i dalo mi je 

ǎŀƳƻǇƻǳȊŘŀƴƧŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳŜǊƛΦά 

zaposlena mlada osoba 

hǾŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜ ƻōƻƎŀŏǳƧǳ ƛ podaci dobijeni tokom intervjua sa zaposlenim mladim osobama koje 

imaju prethodno iskustvo neformalnog obrazovanja u omladinskom radu, kao i sa predstavnicima 

organizacija koje rade sa mladima. Tokom intervjua ispitanici su sƭƻōƻŘƴƻ ƻŘƎƻǾŀǊŀƭƛ ōŜȊ ǇƻƴǳŚŜƴŜ 

liste kompetencija a, pǊŜƳŀ ƴƧƛƘƻǾƻƳ ƳƛǑƭƧenju, od personalnih kompetencija mladi razvijaju 

odgovornost, stavovŜΣ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƴǳ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘ ƛ ǊŜŦƭŜƪǎƛƧǳΦ aƭŀŘƛ ǘŀƪƻŚŜΣ ƪǊƻȊ ǳǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ 

ǎŜōŜΣ ǇƻǎǘŀƧǳ ǎǇƻƴǘŀƴƛƧƛΣ ǘŜ ǎǘƛőǳ ƻǘǾƻǊŜƴƻǎǘ Ȋŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ ƛ nova iskustva. 5ƻǾƻŘŜŏƛ ǳ ƻŘƴƻǎ ƻǾŜ ŘǾŜ 

ǾǊǎǘŜ ǇƻŘŀǘŀƪŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜƳƻ ȊƴŀőŀƧƴƻ ǇǊŜƪƭŀǇŀƴƧŜΣ ǳȊ ŘƻǇǳƴǳ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ǳőŜǎƴƛƪŀ ƛƴǘŜǊǾƧǳŀ 

ȊƴŀőŀƧƴƛƘ ŜƭŜƳŜƴŀǘŀ ǇƻǇǳǘ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ i stavova.  

 

1.2. Interpersonalne kompetencije  

α±ŜǑǘƛƴŀ ƎƻǾƻǊŀΣ ƴŀőƛƴ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜΣ ƳƻƎǳŏƴƻǎǘ Řŀ ǾƛǑŜ ƴŀǳőƛǑ ƻ ŘǊǳƎƛƳŀΣ ƳƴƻǑǘǾƻ ƴƻǾƛƘ 

ƛŘŜƧŀΦΦΦǘƻ ƧŜ ƻƴƻ Ǒǘƻ ǎŜ ǎǘƛőŜ ƴŀƧǇǊŜ ƪǊƻȊ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ obrazovanjeΦά 

zaposlena osoba 

 

U delu ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ NFOuOR razvoju interpersonalnih (socijalnih) kompetencija iz radnog 

ƻƪǾƛǊŀ  ƪƻǊƛǑŏŜƴŀ ƧŜ ƭƛǎǘŀ ƻŘ мр ƛƴŘƛƪŀǘƻǊŀ όǎǳō-kompetencija), a ispitanici su svoje odgovore davali na 

petosteǇŜƴƻƧ ǎƪŀƭƛΥ мҐƴŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǳƻǇǑǘŜΣ нҐzanemarljivo doprinosi, 3=doprinosi u izvesnoj meri, 

пҐȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƛ рҐǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛΦ   

{ ƻōȊƛǊƻƳ Řŀ ǎŜ ǾŜŏƛƴŀ ǇǊƻǎŜőƴƛƘ ƻŎŜƴŀ Ǉƻ indikatorima nalazi iznad 4.00 (kao Ǒǘƻ ƧŜ ǇǊƛƪŀȊŀƴƻ ƴŀ 

grafikonu 4), rezultati pokazuju da je procena doprinosa razvoju interpersonalnih kompetencija  

pozitivnija kada se uporedi sa procenom doprinosa u sferi personalnih kompetencija. bŜǑǘƻ ƴƛȌŜ 

ƻŎŜƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ όоΦсрύ ƛ ƳƭŀŘƛƘ όоΦумύ ǳ ǇǊƻŎŜƴƛ αǳǎǇŜǑƴƻƎ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ ǎǘǊŀƴƛm jezicima u usmenoj 

ƛ ǇƛǎŀƴƻƧ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧƛά ƴŜ ƛȊƴŜƴŀŚǳƧŜΣ ōǳŘǳŏƛ Řŀ ƧŜ ǊŜő ǳƎƭŀǾƴƻƳ ƻ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ƭƻƪŀƭƴƻƎ ƛƭƛ 

nacionalnog karaktera.  aƭŀŘƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎǳ ƴŀǊƻőƛǘƻ ōƛƭƛ ǇƻȊƛǘivni u oceni  da NFOuOR ǇƻƳŀȌŜ 

mladima da razviju kompetencije timskog rada (ǎŀǊŀŘƭƧƛǾƻǎǘΣ ƭƛőƴŀ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ ǳ ǘƛƳǳΣ ǇǊǳȌŀƴƧŜ ƛ 

ǇǊƛƘǾŀǘŀƴƧŜ ǇƻŘǊǑƪŜύΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ όǾŜǑǘƛƴŜ ǎƭǳǑŀƴƧŀΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ Ƨŀǎƴŀ ƛ ǇǊŜŎƛȊƴŀ 

komunikacija) ƛ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊƭŀƴŜ ƻǎŜǘƭƧƛǾƻǎǘƛ όǎǾŜǎƴƻǎǘ ƻ ǊŀȊƭƛőƛǘƻǎǘƛΣ pozitivno ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƻǎǘƛΣ 

interkulturalna fleksibilnost). YƻƴŀőƴƻΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻǾƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƳƻȌŜƳƻ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ ǎŜ mladi i 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǎƭŀȌǳ ǳ ƻŎŜƴƛ Řŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ 

ǊŀȊǾƻƧǳ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǘƛƳǎƪƛ ǊŀŘΣ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻ, komunikacija, upravljanje 

konfliktima, interkulturalna osetljivost i komunikacija na stranim jezicima. 

Interpersonalne kompetencije 

- Timski rad 

- Liderstvo 

- Komunikacija 

- Upravljanje konfliktima 

- Interkulturalna osetljivost 

- Strani jezici  
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Grafikon 4: Procena doprinosa NFOuOR na sticanje interpersonalnih kompetencija 

 αLƳŀƳƻ ǇƻǾǊŀǘƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ƻŘ ǎǘǳŘŜƴŀǘŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇǊƻǑƭƛ ƴŜƪƻƭƛƪƻ ǘǊŜƴinga za javni nastup, 

Řŀ ōƻƭƧŜ ǇǊƻƭŀȊŜ ƴŀ ǳǎƳŜƴƛƳ ƛǎǇƛǘƛƳŀΦά 

organizator programa 

Ovi podaci su u skladu sa informacijama prikupljenim tokom intervjua sa zaposlenim osobama sa 

iskustvom u omladinskom radu, kao i sa predstavnicima organizatora programa. Nalazi intervjua 

pokazuju da se od interpersonalnih kompetencija posebno razvijaju ƻƴŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǘƛőǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ ƛ 

ƪǳƭǘǳǊŜ ŘƛƧŀƭƻƎŀΣ ǘƛƳǎƪƻƎ ǊŀŘŀΣ ǊŀŘŀ ǎŀ ƭƧǳŘƛƳŀΣ ƧŀǾƴƻƎ ƴŀǎǘǳǇŀ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƛƻƴƛƘ ǾŜǑǘƛƴŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀ 

ƛ ǇǊƛƘǾŀǘŀƴƧŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƻǎǘƛΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƧŜ konflikata, itd. LǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ƛǎǘƛőǳ Řŀ ǊŀȊƭƻƎ ǾŜǊƻǾŀǘƴƻ ƭŜȌƛ ǳ 

őƛƴƧŜƴƛŎƛ Řŀ ǎŜ NFOuOR zasniva na otvorŜƴƻǎǘƛ ƛ ƳƴƻǑǘǾǳ ǇǊƛƭƛƪŀ Řŀ ǳőŜǎƴƛŎƛ ƪƻƳǳƴƛŎƛǊŀƧǳΣ 

ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƛ ǎǳőŜƭƧŀǾŀƧǳ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀΣ ǊŀŘŜ ǳ ƎǊǳǇƛΣ ƛǘŘΦ Ispitanici dalje ukazuju da su ove kompetencije 
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mladima veoma korisne, kako u odnosima sa porodicom i prijateljima, tako i tokom studiranja i 

ǳőŜǑŏŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƎǊǳǇŀƳŀ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀƳŀΦ 

1.3. Radne kompetencije  

α.ƛƭƻ Řŀ ƳƭŀŘƛ ǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧǳ ŘƻƭŀȊŜ ƪŀƻ ǾƻƭƻƴǘŜǊƛ ƛƭƛ ƪŀƻ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛΣ ƻƴƛ őŀƪ ƛ ƴŜǎǾŜǎƴo 

ǳǎǾŀƧŀƧǳ ƻŘǊŜŚŜƴŀ ȊƴŀƴƧŀ ǇƻőŜǾǑƛ ƻŘ ǘƻƎŀ ƪŀƪƻ ǎŜ ƪƻǊƛǎǘƛ ŦƻǘƻƪƻǇƛǊ-ƳŀǑƛƴŀ ƛ ǇǊŀǾƛƭƴƻ ǾƻŘƛ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŀΣ Ǉŀ Řƻ ƻŘƴƻǎŀ ǎŀ ƧŀǾƴƻǑŏǳΣ ǾƻŚŜƴƧŀ ŦƛƴŀƴǎƛƧŀ ƛ ŘǊΦά 

organizator programa 

 

Yŀƻ ƛ ǳ ǎƭǳőŀƧǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛƘ ƛ interpersonalnih kompetencija, u ƻōƭŀǎǘƛ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ NFOuOR 

razvoju radnih kompetencija iz radnog okvira ƪƻǊƛǑŏŜƴŀ ƧŜ ƭƛǎǘŀ ƻŘ м6 indikatora (sub-kompetencija), 

ŀ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ǎǳ ǎǾƻƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊŜ ŘŀǾŀƭƛ ƴŀ ǇŜǘƻǎǘŜǇŜƴƻƧ ǎƪŀƭƛΥ мҐƴŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǳƻǇǑǘŜΣ нҐzanemarljivo 

dopǊƛƴƻǎƛΣ оҐŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǳ ƛȊǾŜǎƴƻƧ ƳŜǊƛΣ пҐȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƛ рҐǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛΦ   

Kada je sticanje radnih kompetencija u pitanju, i mladi i organizatori su pozitivni po pitanju doprinosa 

neformalnog obrazovanja u ovom procesu. Na svim indikatorima όƻǎƛƳ αƴǳƳŜǊƛőƪŜ ǾŜǑǘƛƴŜάύ 

ǇǊƻǎŜőƴŜ ƻŎŜƴŜ ǎǳ ǾŜŏe ƻŘ оΦрлΣ ŀ ǇƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǘƛőŜ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ ǳőŜƴƧŀ razvoju 

inovativnosti, poznavanju internet resursa i fleksibilnosti u ǊŀŘǳ ǎŀ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǘƛǇƻǾƛƳŀ ƪƭƛƧŜƴŀǘŀΦ 

bŜǑǘƻ ƴƛȌŜ ƻŎŜƴŜ ƴŀ ƛƴŘƛƪŀǘƻǊƛƳŀ αƴǳƳŜǊƛőƪŜ ǾŜǑǘƛƴŜά όαǳƳŜǑ ǘŀőƴƻ Řŀ ƻōǊŀőǳƴŀǑ ōǳŘȌŜǘ 

ƴŜƻǇƘƻŘŀƴ Ȋŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƛƧǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛάύ ƛ αǇǊƻƧŜƪǘƴƛ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘά όαǇƻȊƴŀƧŜǑ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘƛƳŀ ƛ ǳǎǇŜǑƴƻ ƛƘ ǇǊƛƳŜƴƧǳƧŜǑ ǳ ǇǊŀƪǎƛάύ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻ ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ƴŜǑǘƻ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƧƛƳ 

ǾŜǑǘƛƴŀƳŀ ƪƻƧŜ ǎŜ őŜǎǘƻ ƪƻǊƛǎǘŜ ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳΣ Ǒǘƻ ƛǎǘƻǾǊŜƳŜƴƻ ƴŜ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎŜ ǾŜŏƛƴŀ 

programa neformalnog obrazovanja ŜƪǎǇƭƛŎƛǘƴƻ ōŀǾƛ ƴƧƛƘƻǾƛƳ ǊŀȊǾƻƧŜƳΦ YƻƴŀőƴƻΣ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ 

ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƳƻȌŜƳƻ ǳǘǾǊŘƛǘƛ Řŀ i mladi i organizatori smatraju da neformalno obrazovanje u 

omlaŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ȊƴŀőŀƧƴƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ǊŀȊǾƻƧǳ radnih ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΣ ƪŀƻ Ǒǘƻ ǎǳ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ ǳǎƳŜǊŜƴƻǎǘ ƴŀ ƪƭƛƧŜƴǘŀΣ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΦ 

Radne kompetencije 

- tǊŜŘǳȊŜƴǘƛǑǘǾƻ όǇǊŜŘǳȊƛƳƭƧƛǾƻǎǘύ  

- hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜ 

- Usmerenost na klijenta  

- wŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ 

- Digitalna kompetencija (IT ǾŜǑǘƛƴŜύ 

 



  24 

 

  

Grafikon 5: Procena doprinosa NFOuOR na sticanje radnih kompetencija 

 αaƭŀŘƛ ǇƻǎǘŀƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴƛ Řŀ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƴŀŚǳ ƴŀőƛƴŜ Ȋŀ ƴƧŜƎƻǾƻ ǊŜǑŜƴƧŜ ƛ 

ǇǊŜŘǳȊƳǳ ŀƪǘƛǾƴŜ ƪƻǊŀƪŜΦά 

organizator programa 

Kvalitativni podaci sa intervjua sa zaposlenim mladim osobama i organizatorima programa pokazuju 

da, iŀƪƻ ǎǳ ǎǾŀ ǳőŜƴƧŀ ƪƻǊƛǎƴŀ Ȋŀ ƭƛőƴƛ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƛ ǊŀȊǾƻƧ ƳƭŀŘih, doprinos njihovoj ǾŜŏƻƧ 

ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘƛ ǇƻǎŜōƴƻ ŘŀƧǳ radne kompetencije. ¦ ƴƧƛƘ ƳƻȌŜƳƻ ǎǾǊǎǘŀǘƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŜ 

Ǉƻǎƭŀ ƛ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƛƧŜΣ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ƛ ƪƻǊƛǑŏŜƴƧŀ ǇǊƛƭƛƪŀΣ ŀƴŀƭƛȊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƳa, 

prikupljanja i adekvatnog raspolaganja resursima, fokus na cilj, liderstvo i javno zagovaranje. Osim 

ǘƻƎŀΣ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀ odnose se na proaktivnost, 
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ƪǊŜŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ƪǊƛǘƛőƪƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŀ ǑƛǊŜ ǎƭƛƪŜΣ ǘŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ǇƻǘǊŜōŀ ŘǊǳǑǘǾŀ ƛ 

zajednice.  

 

Saglasnost ƛ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ƳƭŀŘƛƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ u pogledu doprinosa NFOuOR 

sticanju kompetencija 

Yŀƻ Ǒǘƻ ǎƳƻ ǾŜŏ ǾƛŘŜƭƛ, postoji saglasnost u proceni mladih ljudi i organizatora programa da 

neformalno obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ƳƻȌŜ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴƻ Řŀ ŘƻǇǊƛƴŜǎŜ ǊŀȊǾƻƧǳ 

personalnih, interpersonalnih i radnih kompetencija. Zanimalo nas je da vidimo u kojoj meri je ta 

ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ȊƴŀőŀƧƴŀΣ ƛ Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧŜ ƴŜƪŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǇƻƧŜŘinih kompetencija iz radnog 

okvira.  

wŜȊǳƭǘŀǘƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ŀƴŀƭƛȊŜ ŘƻŘŀǘƴƻ ǎǳ ǇƻǘǾǊŘƛƭƛ ǳǘƛǎŀƪ Řŀ ǇƻǎǘƻƧƛ ǎŀƎƭŀǎƴƻǎǘ ƛȊƳŜŚǳ ƳƭŀŘƛƘ ƭƧǳŘƛ ƛ 

organizatora programa u pogledu procene doprinosa razvoju kompetencija kroz neformalno 

obrazovanje u omladinskom radu. Mladi i organizatori programa u potpunosti su saglasni u pogledu 

ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ bChǳhw ǊŀȊǾƻƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΥ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻōƻƳΣ ƭƛőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘΣ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘΣ ǘƛƳǎƪƛ 

rad, komunikacija, interkulturalna osetljivost, komunikacija na stranim jezicima, preduzetƴƛǑǘǾƻΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ ǳǎƳŜǊŜƴƻǎǘ ƴŀ ƪƭƛƧŜƴǘŀΣ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ ƛ ŘƛƎƛǘŀƭƴŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΦ  

{ǘŀǘƛǎǘƛőƪŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǊŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ƻǾŜ ŘǾŜ ƎǊǳǇŜ ǇǊƻƴŀŚŜƴŜ ǎǳ ǳ ǇƻƎƭŜŘǳ ǘǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƛ ǘƻΥ 

ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǳőŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƛ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻΦ ¦ ƻƪviru ovih kompetencija, po pravilu, mladi 

su pozitivniji od organizatora u pogledu stepena doprinosa NFOuOR njihovom sticanju. Detaljan 

pogled u sub-ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ƻǾŜ őŜǘƛǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜΣ ǇƻƪŀȊǳƧŜ Řŀ ƻƴƻ Ǒǘƻ ŘƻǇǊƛƴƻǎƛ ƻǾƛƳ 

ǎǘŀǘƛǎǘƛőƪƛ ȊƴŀőŀƧƴƛƳ ǊŀȊlikama su razlike mladih i organizatora u pogledu procena doprinosa NFO u 

hw Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧΥ ǇƻǳȊŘŀƴƻǎǘƛ όαƪŀŘ ƴŜǑǘƻ ǇǊŜǳȊƳŜǑΣ ŘǊǳƎƛ ƳƻƎǳ ǳ ǇƻǘǇǳƴƻǎǘƛ Řŀ ǎŜ ƻǎƭƻƴŜ ƴŀ ǘŜōŜάύΣ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘƛ όαƳƻȌŜǑ ǎǘǾŀǊƛ Řŀ ƻōŀǾƭƧŀǑ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻΣ ōŜȊ ǎǘŀƭƴŜ ƪƻƴǘǊƻƭŜάύΣ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘƛ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ 

όαǎǇǊŜƳŀƴκŀ ǎƛ Ȋŀ ǳőŜƴƧŜ ƛȊ ǎƻǇǎǘǾŜƴƛƘ ƎǊŜǑŀƪŀάύΣ ǇǊƛƘǾŀǘŀƴƧŜ ǇƻǾǊŀǘƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŜ όαǇǊƛƘǾŀǘŀǑ 

ǇƻǾǊŀǘƴǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧǳ ŘǊǳƎƛƘ όŦŜŜŘōŀŎƪύ ǎŀ ƻǘǾƻǊŜƴƻǑŏǳάύΣ ƻŘƭǳőƴƻǎǘ όαǳƳŜǑ ŘƻōǊƻ Řŀ ŘƻƴƻǎƛǑ 

ƻŘƭǳƪŜάύ ƛ ŘŀǾŀƴƧŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ-ŀ όαƳƻȌŜǑ Řŀ ŘŀǑ ǎǾƻƧǳ ǇƻǾǊŀǘƴǳ informaciju (feedback) drugima tako 

Řŀ ƛƳ ōǳŘŜ ƪƻǊƛǎƴŀ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧάύΦ ¦ ǎǾƛƳ ƻǾƛƳ ǎǳō-ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ ƳƭŀŘƛ ǳ ǇǊƻǎŜƪǳ ŘŀƧǳ ǾƛǑŜ ƻŎŜƴŜ Ȋŀ 

ǎǘŜǇŜƴ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ bChǳhw ƴƧƛƘƻǾƻƳ ǎǘƛŎŀƴƧǳΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎǾŜƎŀ ƳƻȌŜƳƻ ǊŜŏƛ Řŀ mladi ljudi  

ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ƴŜǑǘƻ ǾŜŏƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭ ƴeformalnog obrazovanja u omladinskom radu za sticanje 

kompetencija od samih organizatora tih aktivnosti.  
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Grafikon 6: {ǘŀǘƛǎǘƛőƪŀ ȊƴŀőŀƧƴƻǎǘ ǊŀȊƭƛƪŀ ǳ ǇǊƻŎŜƴŀƳŀ ŘƻǇǊƛƴƻǎŀ NFOuOR na sticanje kompetencija 
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YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǘǊŀȌŜ 

Analiza saŘǊȌŀƧŀ oglasa za posao obuhvatila je 100 oglasa preuzetih sa portala Infostud u februaru 

2014. godine. {ŀƳƛ ƻƎƭŀǎƛ ǳƪƭƧǳőŜƴƛ ǳ ǳȊƻǊŀƪ ƻōǳƘǾŀǘŀƧǳ ǑƛǊƻƪ ǎǇŜƪǘŀǊ ȊŀƴƛƳŀƴƧŀΣ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ƛȊ 

ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƛƴŘǳǎǘǊƛƧŀΣ ƪŀƻ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ƴƛǾƻŜ ȊŀƘǘŜǾŀƴŜ ǎǘǊǳőƴŜ ǎǇǊŜƳŜ όviǑŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƧŀ ƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊƛ ǳȊƻǊƪŀ 

oglasa, kao i detaljnu listu kompanija őƛƧƛ ǎǳ ƻƎƭŀǎƛ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛ ŀƴŀƭƛȊƻƳ ƳƻȌŜǘŜ ǇǊƻƴŀŏƛ u Prilogu 9).  

Rezultati analize ukazuju da ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǳ őŀƪ фм҈ ƻƎƭŀǎŀ ƛȊ ǳȊƻǊƪŀΣ ǇƻǊŜŘ ƻǎǘŀƭƛƘ ȊŀƘǘŜǾŀΣ ƴŀǾƻŘŜ i 

kompetencije koje ƻőŜƪǳƧǳ od kandidata. Detaljna analiza redosleda zahteva prezentovanih u 

oglasima, pokazuju da se u 57.6% oglasa prvo navode ǘǊŀȌŜƴŜ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŜΣ ŀ ȊŀǘƛƳ ȌŜƭƧŜƴŜ 

kompetencije, a da u мтΣн҈ ǎƭǳőŀƧŀ oglasi navode samo ǘǊŀȌŜƴŜ kompetencije (bez pominjanja 

formalne kvalifikacije). U мсΣн҈ ƻƎƭŀǎŀ ǘǊŀȌŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƴŀƭŀȊŜ ǎŜ ƛǎǇǊŜŘ ȊŀƘǘevanih formalnih 

kvalifikacija. ¦ ǎŀƳƻ у҈ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƧǳ ƛǎƪƭƧǳőƛǾƻ ƴŀ ƻǎƴƻǾǳ ŦƻǊƳŀƭƴƛƘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŀΦ 

 

Grafikon 7: Ǒǘŀ ƧŜ αǎǘŀǊƛƧŜά ǳ ƻƎƭŀǎƛƳŀ Ȋŀ posao: kompetencije ili kvalifikacije 

5ǳōƭƧŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƻƎƭŀǎŀ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ ȊŀƘǘŜǾƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Ȋŀ ǇƻǎŜŘƻǾŀƴƧŜƳ ƪǾŀƭƛfikacija ili 

kompetencija zavise od vrste posla. Tako, na primer, za poslove u oblasti administracije i 

ǊŀőǳƴƻǾƻŘǎǘǾŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇǊŜǾŀǎƘƻŘƴƻ ƻŘ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ ƻőŜƪǳƧǳ ŦƻǊƳŀƭƴŜ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧŜΣ Řƻƪ se u 

ǎŜƪǘƻǊǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƻƴƛƘ ǘŜƘƴƻƭƻƎƛƧŀ ƳƴƻƎƻ ǾƛǑŜ ǘǊŀȌŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ όǳ őŀƪ ооΣо҈ ǎŜ ǎŀƳƻ ƻƴŜ 

ȊŀƘǘŜǾŀƧǳύΦ bŜǑǘƻ ǎƭŀōƛƧƛΣ ŀƭƛ ƛ ŘŀƭƧŜ Ǿƛǎƻƪ ȊƴŀőŀƧ kompetencijama daje se i kod poslova u oblasti 

trgovine i prodaje.  
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Grafikon 8: ȊŀƘǘŜǾƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ƴŀƧǘǊŀȌŜƴƛƧŜ ǾǊǎǘŜ ǇƻǎƭƻǾŀ ǳ ƻƎƭŀǎƛƳŀ 

Detaljna analiza kompetencija koje se pojavljuju u oglasima za posao ukazuje na 15 ƴŀƧőŜǑŏŜ 

pomenutih kompetencija u oglasima (koje ƳƻȌŜǘŜ ǾƛŘŜǘƛ ƴŀ Řonjem grafikonu 9). tƻǊŜŘŜŏƛ ŘƻōƛƧŜƴǳ 

ƭƛǎǘǳ ǎŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ őƛƧƛ ŘƻǇǊƛƴƻǎ ǎǳ ǇǊƻŎŜƴƧƛǾŀƭƛ ƳƭŀŘƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ ǳƻőŀǾŀƳƻ Řŀ ƧŜ 

od мр ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƪƻƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƴŀƧőŜǑŏŜ ǘǊŀȌŜ ǳ ƻƎƭŀǎƛƳ Ȋŀ ǇƻǎŀƻΣ őŀk 11 kompetencija 

ƻōǳƘǾŀŏŜƴƻ ƴŀǑƛƳ ǊŀŘƴƛm okvirom kƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƛƳ ǳ ƻǾƻ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜΦ bŀ ƻǎƴƻǾǳ ǾŜŏ 

prezentovanih rezultata koji ukazuju da neformalno obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ƳƻȌŜ ǾŜƻƳŀ 

ȊƴŀőŀƧƴƻ Řŀ ŘƻǇǊƛƴŜǎŜ ǊŀȊǾƻƧǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛƘΣ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭƴƛƘ ƛ ǊŀŘƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛȊ ǘŜǎǘƛǊŀƴƻƎ 

okvira, moȌŜƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ Řŀ ǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǘƛőǳ kroz neformalno obrazovanje u 

omladinskom radu ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΣ ƧŜǊ ǎŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳŜǊƛ ǇƻŘǳŘŀǊŀƧǳ ǎŀ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǘǊŀȌŜ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΦ   

wŀȊƭƛƪŜ ƛȊƳŜŚǳ ǘŜǎǘƛǊŀƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛ ƭƛǎǘŜ ǘǊŀȌŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƻƎƭŀǎƛƳa za posao 

ǇǊƻƴŀƭŀȊƛƳƻ ǎŀƳƻ ǳ őŜǘƛǊƛ ǎƭǳőŀƧŀ όƻȊƴŀőŜƴƻ ŎǊǾŜƴƻƳ ōƻƧƻƳ ƴŀ ƎǊŀŦƛƪƻƴǳ 9): usmerenost na 

ǊŜȊǳƭǘŀǘΣ ǇǊŜŎƛȊƴƻǎǘΣ ǇƻǎǾŜŏŜƴƻǎǘ ƛ ƳƻǘƛǾƛǎŀƴƻǎǘΦ  
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Grafikon 9: ¢ǊŀȌŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǳ ƻƎƭŀǎƛƳŀ Ȋŀ posao 

U dubinskim intervjuima ǎŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛŎƛƳŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƭƧǳŘǎƪƛƘ ǊŜǎǳǊǎŀ ȊŀŘǳȌŜƴƛƘ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜΣ ƪŀƻ ƛ 

njihovih asocijacija (Privredna ƪƻƳƻǊŀ {ǊōƛƧŜΣ ¦ƴƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ {ǊōƛƧŜΣ !ƳŜǊƛőƪŀ ǇǊƛǾǊŜŘƴŀ ƪƻƳƻǊŀύ 

dodatno se potvrdila relevantnost svih kompetenciƧŀ ƛȊ ƴŀǑŜƎ ǊŀŘƴƻƎ ƻƪǾƛǊŀ kompetencija za 

ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ. Naravno, razlike postoje u odnosu na vrstu posla ƛƭƛ ǇǊŜǘŜȌƴǳ delatnost kojom se 

kompanija bavi. Zŀǘƻ ǎƳƻ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ Ǉƛǘŀƭƛ ƪƻƧŜ ƻŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛȊ ƴŀǑŜƎ ƻƪǾƛǊŀ ǾƛŘŜ 

kao relevantne za zaǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŜ ƴŜȊŀǾƛǎƴƻ ƻŘ ǇƻȊƛŎƛƧŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎŜ ƪƻƴƪǳǊƛǑŜΣ ŀ ƪƻƧŜ ǎǳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǳ 

ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘǊŀȌŜƴǳ ǇƻȊƛŎƛƧǳΦ 

±Ŝŏƛƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƛ ŘǊǳƎƛƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƛƘ ŀƪǘŜǊŀ ƻŘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǇƻƴǳŚŜƴƛh u radnom 

okviru smatra da su za sve pozicije ǾŀȌƴŜ ǎƭŜŘŜŏŜ ƪƻƳǇŜǘencije: uǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻōƻƳΣ ƭƛőƴŀ 

organizovanost, spremnost da se preuzme odgovornost, timski rad, upravljanje konfliktima, 

ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀ. tƻǎŜōƴƻ ǎŜ ƛǎǘƛőǳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƛ ǳőŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƧŜ ǎǳ ƎƻǘƻǾƻ 

ǎǾƛ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ƻȊƴŀőƛƭƛ ƪŀƻ Ȋƴŀőajne za sve zaposlene, nezavisno od pozicije. 
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Kao ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ȊƴŀőŀƧƴŜ ǳ ȊŀǾƛǎƴƻǎǘƛ ƻŘ ǇƻȊƛŎƛƧŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘƴƻ ǎǳ ƻȊƴŀőŜƴŜ ǎƭŜŘŜŏŜΥ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘΣ 

ǎǘǊŀƴƛ ƧŜȊƛŎƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜΣ ǳǎƳŜǊŜƴƻǎǘ ƴŀ ƪƭƛƧŜƴǘŀ ƛ L¢ ǾŜǑǘƛƴŜΣ Řƻƪ ƧŜ ƭƛŘŜǊǎǘǾƻ ǎǾǊǎǘŀƴƻ ǳ ƻǾǳ 

kategoriju od strane svih ispitanika. ½ŀƴƛƳƭƧƛǾƻ ƧŜ ƧƻǑ Řŀ ǎŜ ƛƴǘŜǊƪǳƭǘǳǊŀƭƴŀ ƻǎŜǘƭƧƛǾƻǎǘ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜ 

relevantnom, ne samo u zavisnosti od poȊƛŎƛƧŜ ǾŜŏ ƛ ƻŘ ǑƛǊŜƎ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻƎ konteksta u kome se 

delatnost kompanije obavlja (npr. ako se kompanija nalazi u multikulturalnoj sredini, ova 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǇƻǎǘŀƧŜ ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴŀ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ).  

Osim toga, neki od poslodavaca navode Řŀ ǎǳ ǘǊŀȌŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ őŜǎǘƻ u skladu sa kompanijskim 

vrednostima. Tako je, na primer, u jednoj od kompanija  "inovativnost prioriteǘƴŀΣ Ǉŀ őŀƪ ƛ ƴŀ ǇƻȊƛŎƛƧƛ 

blagajnika", ŀ ǘŀƪƻŚŜ ƧŜ ǾŀȌƴƻ Řŀ ǎŜ vrednosni sistem osobe podudara sa korporativnim 

ǾǊŜŘƴƻǎǘƛƳŀΦ Lǎǘƛőǳ ǎŜ ƧƻǑ kolegijalnost, samostalnost, rad sa klijentima, ŀƴŀƭƛǘƛőƴƻǎǘ, fokusiranost 

na detalje, rad pod stresom, ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛőƪƛ duh ƛ ƛȊǊŀȌŜƴŜ ǾŜǑǘƛƴŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŜ. Dalje, u zavisnosti 

od pozicije, prioritet bivaju liderske sposobnosti, sposobnost ǊŜǑŀǾŀƴƧŀ ƪƻƴŦƭƛƪŀǘŀ i fleksibilnost. 

YƻŘ ƪŀƴŘƛŘŀǘŀ ƪƻƧƛ ƴŜƳŀƧǳ ǇǊŜǘƘƻŘƴƻƎ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ŎŜƴƛ ǎŜ ƧƻǑ ƛ skromnost. 

Ovi rezultati u skladu su sa rezultatima prethodnih ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ sprovedenih u Srbiji. Prema 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧƛƳŀ ƻ ǇƻƭƻȌŀƧǳ ƳƭŀŘƛƘ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ koje je sprovela Unija poslodavaca Srbije podaci su 

ǎƭƛőƴƛΣ ǳƪŀȊǳƧǳŏƛ Řŀ ǎŜ ƴŀƧǾƛǑŜ ǘǊŀȌƛ timski rad, ǾŜǑǘƛƴŜ ƻǇƘƻŚŜƴƧŀ ǎŀ ƪƭƛƧŜƴǘƛƳŀΣ ƪƻƳǳƴikativnost, 

pismenost i fleksibilnost (UPS, 2012). Istovremeno, poslodavci kod mladih posebno vrednuju njihovu 

fleksibilnost, efikasnost, ǎƴŀƭŀȌƭƧƛǾƻǎǘ, prilagodljivost, inovativnost i kreativnost (UPS, 2013). {ƭƛőŀƴ 

obrazac nalaziƳƻ ƛ ǳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ Infostuda (projekat Careers, нлмоύ ǳ ƪƻƳŜ ƧŜ ǳőŜǎǘǾƻǾŀƭƻ нпф 

poslodavaca iz cele Srbije. Prema rezultatima ƻǾƻƎ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ meŚǳ мл ƴŀƧǾŀȌƴƛƧƛƘ ǎǇƻsobnosti koje 

poslodavci ƻőŜƪǳƧǳ ƻŘ studenata koji su ȊŀǾǊǑƛƭƛ studije nalaze se: timski rad, sposobnost 

organizaŎƛƧŜ ƛ ǇƭŀƴƛǊŀƴƧŀΣ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ ƴŀ ŘŀƭƧŜ ǳőŜƴƧŜ ƛ ǳǎŀǾǊǑŀǾŀƴƧŜΣ ŀƴŀƭƛǘƛőƪƻ ƳƛǑƭƧŜƴƧŜ, 

preuzimanje inicijative, sposobnost ŘƻƴƻǑŜƴƧŀ ƻŘƭǳƪŀΣ ǇǊŀƪǘƛőƴŀ ǇǊƛƳŜƴŀ ǘŜƻǊƛƧǎƪƛƘ ȊƴŀƴƧŀΣ Ǉƛǎŀƴŀ 

i oralna komunikacija, samostalnost i rad pod pritiskom.  tƻǊŜŘƛǾǑƛ ƻǾŜ ƴŀƭŀȊŜ ǎŀ ƴŀǑƛƳ ǊŀŘƴƛƳ 

ƻƪǾƛǊƻƳΣ ǳƻőŀǾŀƳƻ Řŀ ƧŜ őŀƪ ф ƻŘ мл ƴŀƧǘǊŀȌŜƴƛƧƛƧƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳƪƭƧǳőŜƴƻ ǳ ƴŀǑ ǊŀŘƴƛ ƻƪǾƛǊΣ őƛƳŜ ǎŜ 

dodatno ǇƻǘǾǊŚǳƧŜ njegova ǾŀƭƛŘƴƻǎǘ ƪŀƻ ŘƻōǊŜ ƻǎƴƻǾŜ Ȋŀ ǊŀȊǾƻƧ ōǳŘǳŏŜƎ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ Ȋŀ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ kroz NFOuOR.   

¢ƻƪƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ǎƳƻ ǇƻƪǳǑŀƭƛ Řŀ ǎŀȊƴŀƳƻ ƛ ƪƻƧŜ ƻŘ ƻǾƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǳǎǇŜǾŀƧǳ ƭŀƪƻ 

da ǇǊƻƴŀŚǳ, a ƪƻƧŜ ƴŜŘƻǎǘŀƧǳ ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀ. Podaci prikupljeni tokom intervjua ukazuju da 

ƎŜƴŜǊŀƭƴƻ ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ ǇǊŀƪǘƛőƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻΣ ǘŜ Řŀ ϦƳƭŀŘƛ ǾŜŏƛƴǳ ƪƭƧǳőƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƴŜ ƳƻƎǳ Řŀ ƴŀǳőŜ 

na fakultetima". Osim toga ϦƳƭŀŘƛƳŀ ƪƻƧƛ ǎǳ ƴŀ ǇǊƻōƴƻƳ ǊŀŘǳ őŜǎǘƻ ƴŜŘƻǎǘŀƧŜ ǇǊŜŘǳȊƛƳƭƧƛǾƻǎǘΣ ǘƧΦ  

ǇǊƻƳƛǑƭƧŀƴƧŜ ƛ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀ Řŀ ƴŜǑǘƻ ǎŀƳƛ ǇǊŜŘƭƻȌŜΣ ƛȊƴŜǎǳ ƛŘŜƧǳΣ ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻ ǊŜŀƭƛȊǳƧǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘϦ. Druge 

ƴŜŘƻǎǘŀƧǳŏŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎŜ ƻƎƭŜŘŀƧǳ ǳ ƭƻǑŜƳ ƻǎŜŏŀƧǳ Ȋŀ ƳŜƴŀŘȌƳŜƴǘ όǇƻǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ŎƛƭƧŜǾŀΣ 

prioritiziranjeΣ ǊŀŘ ǳ ƎǊǳǇƛΣ ŘƻƴƻǑŜƴƧŜ ƻŘƭǳƪŀ ƛǘŘΦύ ƛƭƛ ǇƻȊƴŀǾŀƴƧǳ ǎǇŜŎƛŦƛőƴƛƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎƪƛƘ ŀƭŀǘŀ όƴǇǊΦ 

tItύΦ tƻƧŜŘƛƴƛ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ǘŀƪƻŚŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ "mladima nedostaju informacije kako radnƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 

ǳƻǇǑǘŜ ƛȊƎƭŜŘŀ ƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴƛǑŜΦ hƴƛ ƴŜ ǇƻȊƴŀƧǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜ ƛ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜΣ ƴŜƳŀƧǳ ŘƻǾƻƭƧƴƻ 

ǎŀƳƻǇƻǳȊŘŀƴƧŀΣ ƳŀƴƧƪŀ ƛƳ ǇƻŘǊǑƪŀ ǳ ǊŀŘƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦΦΦ wŜȊǳƭǘŀǘ ǘƻƎŀ ƧŜ Řŀ ǇƻǎƭŜ ƎƻŘƛƴǳ Řŀƴŀ ƴŀ 

Ǉƻǎƭǳ ƎǳōŜ ƳƻǘƛǾŀŎƛƧǳ Ȋŀ ōƛƭƻ ƪŀƪŀǾ ŀƪǘƛǾƛȊŀƳΣ ƘƻōƛƧŜΣ ǳőŜƴƧŀΣ itd." 

{ ƻōȊƛǊƻƳ ƴŀ ƻǾŀƪǾǳ ǎƛǘǳŀŎƛƧǳΣ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ όǇƻǎŜōƴƻ ǾŜŏƛ ǎƛǎǘŜƳƛύ ǊŀȊǾƛƧŀƧǳ ǎƻǇǎǘǾŜƴŜ ƳŜƘŀƴƛȊƳŜ Ȋŀ 

ǇǊŀŏŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘΦ ¢ŀƪƻ ƧŜ ǳ ƧŜŘƴƻƧ ƪƻƳǇŀƴƛƧƛ αliderstvoά kompetencija koja 

je prioritetna u razvojnom planu kompanije za naredni period jer su ϦƭƛŘŜǊǎƪŜ ǾŜǑǘƛƴŜ ƎƭŀǾƴŀ ǎǘǾŀǊ 

ƪƻƧŀ ǇƻƳŀȌŜ ǳ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧǳ ǇǊƻƳŜƴŀƳŀΦ ¦ƪƻƭƛƪƻ ǇƻǎǘƻƧƛ ŘƻōŀǊ ƭƛŘŜǊǎƪƛ kapacitet, promene, koje su u 

ƳƻŘŜǊƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ǎǾŜǘǳ ǎǾŀƪƻŘƴŜǾƴŜΣ ƳƴƻƎƻ ǎŜ ƭŀƪǑŜ ƻŘǾƛƧŀƧǳΦά  5ǊǳƎŜΣ ǇŀƪΣ ǇƻǎŜōƴǳ ǇŀȌƴƧǳ 
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ǇƻǎǾŜŏǳƧǳ ǎǘǊŜƳƭƧŜƴƧǳ ƪǾŀƭƛǘŜǘǳΣ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘƛ Ȋŀ ƭƛőƴƛ ǊŀȊǾƻƧΣ ŘǊǳǑǘǾŜƴƻ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻƳ ǇƻǎƭƻǾŀƴƧǳ ƛ 

ƻŘƴƻǎƛƳŀ ƳŜŚǳ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳΦ  

 

½ŀƪƭƧǳőŀƪ ƻ Iм 

Na osnovǳ ŘƻōƛƧŜƴƛƘ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀ ƳƻȌŜƳƻ ǊŜŏƛ Řŀ ƧŜ ƘƛǇƻǘŜȊŀ Iм ǇƻǘvǊŚŜƴŀΣ ǘŜ Řŀ ǎŀ ǎƛƎǳǊƴƻǑŏǳ 

ƳƻȌŜƳƻ utvrditi da neformalno obrazovanje u omladinskom radu ima potencijal da ȊƴŀőŀƧƴƻ 

doprinese razvoju personalnih, interpersonalnih i radnih kompetencija ƪƻŘ ƳƭŀŘƛƘ ƪƻƧƛ ǳőŜǎǘǾǳƧǳ ǳ 

ovim programima. Istovremeno ove kompetencije se u velikoj meri podudaraju sa kompetencijama 

ƪƻƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǘǊŀȌŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ, iskazanim u oglasima ili primenjenim u procedurama 

selekcije. Dodatnu ǇƻǘǾǊŘǳ ŘŀƧǳ ƴŀƳ ƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ŘǊǳƎƛƘ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŀ ƻ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ 

sprovedenim u Srbiji u prethodnih nekoliko godina. {ŀƳƛƳ ǘƛƳ ƳƻȌŜƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ Řŀ ǎǳ 

kompeǘŜƴŎƛƧŜ ƪƻƧŜ ǎŜ ǎǘƛőǳ kroz neformalnom obrazovanje ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ  ǾŜƻƳŀ ȊƴŀőŀƧƴŜ 

Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘΣ ƧŜǊ ǎŜ ǳ ǾŜƭƛƪƻƧ ƳŜǊƛ ǇƻŘǳŘŀǊŀƧǳ ǎŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀ ƪƻƧŜ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǘǊŀȌŜ 

ƴŀ ǘǊȌƛǑǘǳ ǊŀŘŀΦ  Kao pƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜ Ȋŀ ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ, nezavisno od poziŎƛƧŜ Ȋŀ ƪƻƧǳ ǎŜ ƪƻƴƪǳǊƛǑŜΣ 

izdvajaju se komunikacija i ǳőŜƴƧŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧΣ a zatim ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻōƻƳΣ ƭƛőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘΣ 

ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ Řŀ ǎŜ ǇǊŜǳȊƳŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘΣ ǘƛƳǎƪƛ ǊŀŘΣ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƪƻƴŦƭƛƪǘƛƳŀΣ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻ ƛ 

ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΦ  

Utvrdili smo, ǘŀƪƻŚŜ, dŀ ǎŜ ƭƛǎǘŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƴŀǑŜƳ ǊŀŘƴƻƳ ƻƪǾƛǊǳ pokazala kao veoma 

relevantna, jer ƻōǳƘǾŀǘŀ мм ƻŘ мр ƴŀƧǘǊŀȌŜƴƛƧƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǳ ƻƎƭŀǎƛƳŀ Ȋŀ Ǉƻǎŀƻ. Samim tim je 

ƳƻȌŜƳƻ ǳȊŜǘƛ ƪŀƻ ŘƻōǊǳ ƻǎƴƻǾǳ za dalji rad na kreiranju mehanizma za prepoznavanje 

kompetencija za ȊŀǇƻǑƭƧƛǾƻǎǘ ƳƭŀŘƛƘ.  
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H2: U procesu selekcije kadrova, poslodavci pozitivno vrednuju kompetencije 

ǎǘŜőŜƴŜ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƳ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧǳ 

LǎǘǊŀȌǳƧǳŏƛ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ŀǎǇŜƪǘŜ ƻǾŜ ƘƛǇƻǘŜȊŜΣ Ǉƛǘŀƭƛ ǎƳƻ ƳƭŀŘŜ Řŀ ƭƛ ǎǳ ƛ ƴŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƛƳ 

poslodavcima ǳőŜǎƴƛci/e programa neformalnog obrazovanja u omladinskom radu predstavljali ovo 

iskustvo i kroz njega ǎǘŜőŜƴŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ. Osim toga, sagledavali smo stavove poslodavaca prema 

ƻǾŀƪƻ ǎǘŜőŜƴƛƳ kompetencijama kroz direktne intervjue, ali i analizu percepcije mladih i 

organizatora programaΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ŘƛǊŜƪǘƴƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƳ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ NFOuOR 

ǇǊƻǑƛǊƛƭƻ ƴŀƳ ƧŜ ǳǾƛŘ ǳ ǾǊŜŘƴƻǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƛ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻŎŜǎŀ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜΦ 

Predstavljanje i vrednovanje iskustva NFO u OR 

bŀ ǇƛǘŀƴƧŜ α5ŀ ƭƛ ǎƛ ōƛƻκƭŀ ǳ ǇǊƛƭƛŎƛ da tokom konkurisanja za posao prŜŘǎǘŀǾƛǑ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ ǎǾƻƧŜ 

iskustvo neformalnog obrazovanja ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳΚά пн҈ ƛǎǇƛǘŀƴƛƘ ƳƭŀŘƛƘ ǳ ƻƴƭŀƧƴ ŀƴƪŜǘƛ ƧŜ 

dalo potvrdan odgovor.  

 

Grafikon 10: Da li su mladi bili u prilici da poslodavcima predstave svoje iskustvo NFOuOR 

Od 42% mladih koji su bili u prilici da predstave svoje iskustvo NFOuOR potencijalnim poslodavcima, 

ƴŀƧǾŜŏƛ ōǊƻƧ Ǝŀ je predstavio u svojoj biografiji (93.8%)Σ ƴŜǑǘƻ ƳŀƴƧŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴŀ ƻǇŎƛƧŀ ƧŜ αǇƻƳƛƴƧŀƴƧŜ 

ǘƻƪƻƳ ƛƴǘŜǊǾƧǳŀά όтоΦу҈ύΣ ŀ ƴŀƧƳŀƴƧŜ ƪƻǊƛǑŏeƴƛ ƴŀőƛƴ Ȋŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƴƧŜ ōƛƭƻ ƧŜ αƴŀǾƻŚenje u 

ƳƻǘƛǾŀŎƛƻƴƻƳ ǇƛǎƳǳά όсоΦм҈ύΦ 
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Grafikon 11: bŀ ƪƻƧƛ ƴŀőƛƴ ƳƭŀŘƛ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ǎǾƻƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ 

Upitani da procene kakav su stav imali poslodavci prema njihovom iskustvu NFOuOR u toku procesa 

ǎŜƭŜƪŎƛƧŜΣ őŀƪ ун҈ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ ƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻƳ ǎǘŀǾǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǇǊŜƳŀ ƻǾƻƳ ŀƴƎŀȌƳŀƴǳ 

mlade osobe. Od tog broja, 16.4% poslodavaca je smatralo Řŀ ƧŜ ǘƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ αǾŜƻƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻάΣ ŀ 

44.3% poslodavaca su bili αȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƛ Řŀ ǎŀȊƴŀƧǳ ǾƛǑŜ ƻ ǘƻƳŜάΦ   

 

 

Grafikon 12: Mladi o stavovima poslodavaca prema njihovom iskustvu NFOuOR 
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S druge strane, stavovi ƪǊƻȊ ƛƴǘŜǊǾƧǳŜ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ǎŀ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ 

NFOuOR ƻ ǘƻƳŜ ǳ ƪƻƧƻƧ ƳŜǊƛ ǎŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ǎǾŜǘǳ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ƛ ǾǊŜŘƴǳƧǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ ƪǊƻȊ 

neformalno obrazovanje se razlikuju. Dok jedni smatraju da poslodavci imaju predrasude o civilnom 

ŘǊǳǑǘǾǳ ƛ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƳ ǳőŜƴƧǳΣ ŘǊǳƎƛ ǾŜǊǳƧǳ ǎǳ ǎǾŜ ǾƛǑŜ ǎǾŜǎƴƛ Řŀ "osobe koje imaju iskustvo NFO 

ƳƻƎǳ ƴŜǑǘƻ ǾƛǑŜΣ ŘǊǳƎŀőƛƧŜΣ ƪǊŜŀǘƛǾƴƛƧŜΣ Řŀ ƛƳŀƧǳ ƛƴǘŜƎǊƛǘŜǘΣ ŜƭƻƪǾŜƴǘƴƛƧƛ ǎǳΦΦΦϦΦ hƴƻ Ǒǘƻ ƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ 

Ȋŀ ǾŜŏƛƴǳ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ƧŜ ǳǘƛǎŀƪ Řŀ ǎŜ ǎǘŀǾƻvi vremenom menjaju, posebno nakon ispoljavanja 

ƻŘǊŜŚŜƴƛƘ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŀ ǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀΦ  

bƻΣ ƛ ǇǊŜ ƴŜƎƻ Ǒǘƻ ǎŜ ƳƭŀŘŀ ƻǎƻōŀ ǎŀ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ ǳőŜǑŏŀ ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƛƳŀ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻƎ obrazovanja 

zaposli, neophodno je da svoje kompetencije osvesti i na adekvaǘŀƴ ƴŀőƛƴ ǇǊŜŘǎǘŀǾƛ ǇƻǘŜƴŎƛƧŀƭƴƻƳ 

poslodavcu.  

Istovremeno, predstavnici sektora ljudskih resursa u kompanijaƳŀ ƻōǳƘǾŀŏŜƴƛƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ 

smatraju da mladi őŜǎǘƻ neadekvatno predstavljaju svoje kompetencijeΦ Lǎǘƛőǳŏƛ Řŀ ǎŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ "izrazito ceni iskustvo neformalnog obrazovanja, jer to  ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǑƛǊƛƴƛ ƻǎƻōŜϦ, 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ƳƭŀŘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƭƻǑŜ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƧǳ ƪŀƪƻ ǳ ōƛƻƎǊŀŦƛƧƛ όƪƻƧŜ ǎǳ 

ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛƳŀ őŜǎǘƻ ƪƻƴŦǳȊƴŜύΣ ǘŀƪƻ ƛ ǳ ǇǊƻǇǊŀǘƴƻƳ ǇƛǎƳǳ "koje ne koriste da predstave svojŜ ƭƛőƴŜ 

ƻǎƻōƛƴŜ ƛ ǎǇŜŎƛŦƛőƴŜ ǇǊŜŘƴƻǎǘƛΣ ǾŜŏ ǇǊŜǇƛǎǳƧǳ ǎǘǾŀǊƛ ƛȊ /±-a i oglasa".  

tƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǇƻǎŜōƴƻ ǾǊŜŘƴǳƧǳ ǾƻƭƻƴǘŜǊǎƪƛ ǊŀŘΣ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ǳőŜǑŏŜ ƴŀ 

ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛ ǎǇƻǊǘǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ őƭŀƴǎǘǾƻ ǳ ƻŘǊŜŘǳ ƛȊǾƛŚŀőŀ jer im ono ukazuje 

na to "koliko je osoba proaktivna"Φ hƴƛ ǘŀƪƻŚŜ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ ϦƻǎƻōŜ ǎŀ ŀƪǘƛǾƛǎǘƛőƪƛƳ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ ƛȊŘǾŀƧŀ 

ǑƛǊƻƪŀ ƭŜǇŜȊŀ ƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƧŀ ƛ ŘƻōǊŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀϦΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ƛǎǘƛőǳ Řŀ αƳƴƻƎƻ ōƻƭƧŜ 

kompetencije imaju oni koji su kroz neformaƭƴƻ ƻōǊŀȊƻǾŀƴƧŜ ǇǊƻǑƭƛ ǇǊƻŎŜǎƴŜ ŜŘǳƪŀŎƛƧŜ ǾŜȊŀƴŜ Ȋŀ ƭƛőƴƛ 

ǊŀȊǾƻƧ ƧŜǊ ƴƧƛƘ ƻŘƭƛƪǳƧŜ ŜƴǘǳȊƛƧŀȊŀƳΣ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾŀΣ ƴŜǇƻǎǳǎǘŀƧŀƴƧŜ ǇǊŜŘ ǇǊŜǇǊŜƪƻƳ ƛ ǎŀƎƭŜŘŀǾŀƴƧŜ ǑƛǊŜ 

ǎƭƛƪŜΦά aŜŚǳǘƛƳΣ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǳƪŀȊǳƧǳ Řŀ ƳƭŀŘƛ őŜǎǘƻ ƻǾŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƴŜ ǇƻƳƛƴƧǳ ƳƛǎƭŜŏƛ Řŀ ƻƴŀ ƴŜŏŜ ōƛǘƛ 

relevantna za radno mesto na koje se prijavljuju.  

Sa druge straneΣ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƻǎƻōŀ ǎŀ ǇǊŜǘƘƻŘƴƛƳ ƛǎƪǳǎǘǾƻƳ ǳőŜǑŏŀ ǳ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛƳŀ ŎƛǾƛƭƴƻƎ 

ŘǊǳǑǘǾŀ, situaciju ne opisuju tako pozitivnom iako prepoznaju da ƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ ƪǊƻȊ bCh 

izdvajaju od drugih kolega jer ϦǳǾƛŚŀƳ ǇƻƧŜŘƛƴŜ ƴŜŘƻǎǘŀǘƪŜ ǳ ǇƻǎƭǳΣ ƭŀƪǑŜ ŘƻƭŀȊƛƳ Řƻ ǊŜǑŜƴƧŀ ƛ ōƻƭƧƛ 

sam u organizaciji". Ispitanici navode da αƴŀŘǊŜŚŜƴƛ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ǘŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǳ ƧŜŘŀƴ ƴŀ ƧŜŘŀƴ 

komunikaciji i to im se dopada, ali nemaju inicijativu da te tehniƪŜ ǇƻƪǳǑŀƧǳ Řŀ ǇǊŜƴŜǎǳ ǳ ǳƪǳǇŀƴ 

ǇƻǎƭƻǾƴƛ ŀƳōƛƧŜƴǘΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧŀ ƧŜ ǇƻƛǎǘƻǾŜŏŜƴŀ ǎŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊƻƳΦά  5ǊǳƎŜ ƻǎƻōŜ ǘŀƪƻŚŜ 

ƛǎǘƛőǳ Řŀ ǎŜ ƴƧƛƘƻǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƴƛǎǳ ƴƛƳŀƭƻ ǾǊŜŘƴƻǾŀƭŜ ǎǾŜ Řƻƪ ǎŜ ƴƛǎǳ ƛǎǇƻǎǘŀǾƛƭŜ ǾŜƻƳŀ ƪƻǊƛǎƴƛƳ 

ƪǊƻȊ ǇǊŀƪǘƛőƴǳ ǇǊƛƳŜƴǳ όƴǇǊΦ ǳ ǊŀŘǳ ǎŀ ƎǊǳǇƻƳ ƪƻǊƛǎƴƛƪŀ ƛƭƛ ǘƛƳǎƪŜ ǇǊƻƧŜƪǘŜύΦ {ƭƛőƴƻ ƧŜ ƛ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ǎŀ 

kolegama kojima je Ϧǳ ǇƻőŜǘƪǳ ƳƻƧŜ ǇƻƴŀǑŀƴƧŜ ōƛƭƻ ƴŜƻōƛőƴƻ ƴǇǊΦ ƪŀŘŀ ǎŜ ȊŀƘǾŀƭƛƳΣ ǇƻƘǾŀƭƛƳΣ ƪŀŘŀ 

ƻŘōƛƧŜƳ Řŀ ǳőŜǎǘǾǳƧŜƳ ǳ ƻƎƻǾŀǊŀƴƧǳ ƛǘŘΦ aƛǎƭƛƳ Řŀ ǎŀƳ ǳǎǇŜƭŀ Řŀ ǇƻǎǘŀǾƛƳ ƛ ƴŜƪŀ ƴƻǾŀ Ǉravila 

ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΦά  

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻǇǊŜőƴƛƘ ǎǘŀǾƻǾŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƴƛƪŀ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƛ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ ƳƻȌŜ ǎŜ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ Řŀ ǎŜ prilikom 

ǎŜƭŜƪŎƛƧŜ ƛ ǇǊŀŏŜƴƧŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ǊŀȊǾƻƧŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƘ, ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŜ ǎǘŜőŜƴŜ ƪǊƻȊ NFOuOR 

veoma vrednuju, ali da to nije uvek ǎƭǳőŀƧ ƛ u svakodnevnim odnosima sa neposrednim kolegama i 

ƴŀŘǊŜŚŜƴƛƳ ƻǎƻōŀƳŀΦ  

YŀŘŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ǎǘŀǾƻǾƛƳŀ ƳƭŀŘƛƘΣ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎǳ ǘƻƪƻƳ ƛƴǘŜǊǾƧǳŀ ƴŀǾƻŘƛƭƛ ǾŜƻƳŀ ǊŀȊƭƛőƛǘŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀΦ bŜƪƛ 

poslodavci imaju negativna iskustva jer su osobe sa prethodnim iskustvom u civilnoƳ ŘǊǳǑǘǾǳ 

pokazivale nestalnost i nedovoljnu lojalnost, te preispitivale vrednosti kompanije. S druge strane, 
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ǇƻȊƛǘƛǾƴŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ǎŜ ƻŘƴƻǎŜ ƴŀ őƛƴƧŜƴƛŎǳ Řŀ "osobe koje su kod nas zaposlene a imaju iskustvo 

ŎƛǾƛƭƴƻƎ ŘǊǳǑǘǾŀ őŜǑŏŜ ǇƻƪŀȊǳƧǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾǳ ƛ ǳ ǎǾƻƳ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƧǳ ϦƛȊƭŀȊŜ ƛȊ ƪǳǘƛƧŜϦάΦ bŜƪŜ ƪƻƳǇŀƴƛƧŜ őŀƪ 

imaju ŘǳƎƻǊƻőƴŀ partnerstva sa studentskim organizacijama, jer "ti mladi ljudi po pravilu imaju dobre 

rezultate na procenama, a i kasnije u kompaniji". 

 

½ŀƪƭƧǳőŀƪ ƻ Iн 

Prema informacijama koje iznose mladi koji sa iskustvom konkurisanja za posao i predstavljanja svog 

iskustva u omladinskom radu, ǎŀƳƻ оΦо҈ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ƧŜ ǎƳŀǘǊŀƭƻ Řŀ ǘƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ αƴƛƧŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻάΦ 

82% mladih ƛȊǾŜǑǘŀǾŀ ƻ ǇƻȊƛǘƛǾƴƻƳ ǎǘŀǾǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŀŎŀ ǇǊŜƳŀ njihovom iskustvu u neformalnom 

obrazovanju u ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳΦ tǊŜƳŀ ƛǎƪǳǎǘǾƛƳŀ ƴŀǑƛƘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ, 16.4% poslodavaca smatra da 

je ǘƻ ƛǎƪǳǎǘǾƻ αǾŜƻƳŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴƻάΣ ŀ u 44.3% ǎƭǳőŀƧŜǾŀ ǎǳ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ōƛƭƛ αȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƛ Řŀ ǎŀȊƴŀƧǳ 

ǾƛǑŜ ƻ ǘƻƳŜάΦ Iz intervjua sa poslodavcima saznajemo da ǎŜ ǇǊƛƭƛƪƻƳ ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀ "izrazito ceni 

iskustvo neformalnog obrazovanjaΣ ƧŜǊ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ǑƛǊƛƴƛ ƻǎƻōŜϦ. Poslodavci posebno vrednuju 

volonterski rŀŘΣ ǳőŜǑŏŜ ǳ ǎǘǳŘŜƴǘǎƪƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧŀƳŀΣ ǳőŜǑŏŜ ƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ǎŜƳƛƴŀǊƛƳŀΣ ŀƭƛ ƛ 

ǎǇƻǊǘǎƪŜ ŀƪǘƛǾƴƻǎǘƛ ƛ őƭŀƴǎǘǾƻ ǳ ƻŘǊŜŘǳ ƛȊǾƛŚŀőŀ ƧŜǊ ƛƳ ƻƴƻ ǳƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǘƻ "koliko je osoba 

proaktivna". Ipak, predstavnici sektora ljudskih resursa u nekoliko kompanija obǳƘǾŀŏŜƴƛƘ 

ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧŜƳ ǎƳŀǘǊŀƧǳ Řŀ mladi neadekvatno predstavljaju svoje kompetencije i ukazuju da mladi 

őŜǎǘƻ ƻǾŀ ƛǎƪǳǎǘǾŀ ƴŜ ǇƻƳƛƴƧǳ ƳƛǎƭŜŏƛ Řŀ ƻƴŀ ƴŜŏŜ ōƛǘƛ ǊŜƭŜǾŀƴǘƴŀ Ȋŀ ǊŀŘƴƻ ƳŜǎǘƻ ƴŀ ƪƻƧŜ ǎŜ 

prijavljuju. Istovremeno jedan broj zaposlenih mladih sa iskustvom omladinskog rada ukazuje na 

ƛȊŀȊƻǾŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀǾŀƴƧŀ ǾǊŜŘƴƻǎǘƛ ƻǾŀƪƻ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ƴŀƪƻƴ ǇǊƻŎŜǎŀ ǎŜƭŜƪŎƛƧŜΣ a u toku 

uklapanja u radnu sredinu όƻǾƛƳ ǇƛǘŀƴƧŜƳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƴƻǎǘƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ŘŜǘŀƭƧƴƻ ŏŜƳƻ ǎŜ ōŀǾƛǘƛ ǳ 

razmatranju hipoteze H3). Nŀ ƻǎƴƻǾǳ ǎǾŜƎŀ ƳƻȌŜƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ da se ƳƭŀŘƛ ƛ ǇƻǎƭƻŘŀǾŎƛ ǎƭŀȌǳ ǳ ƻŎŜƴƛ 

da se prilikom selekcije zaposlenih iskustvo neformalnog obrazovanja u omladinskom radu u 

ǾŜƭƛƪƻƳ ōǊƻƧǳ ǎƭǳőŀƧŜǾŀ pozitivno vrednuje. Istovremeno, poslodavci ukazuju da postoji potreba za 

ǾŜŏƻƳ ǾƛŘƭƧƛǾƻǑŏǳ ƛ ōƻƭƧƛƳ ǇǊŜȊŜƴǘƻǾŀƴƧŜƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƳ kroz neformalno obrazovanje u 

omladinskom radu od strane mladih prilikom konkurisanja za radno mesto.  
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IоΥ YƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ ǳ ƴŜŦƻǊƳŀƭƴƻ-obrazovnim aktivnostima koje se 

sprovode kroz programe omladinskog rada ǎǳ ǇǊŜƴƻǎƛǾŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ 

¦ ƻǾƻƳ ƛǎǘǊŀȌƛǾŀƴƧǳ ǇǊŜǾŀǎƘƻŘƴƻ ǎŜ ōŀǾƛƳƻ αǑƛǊƻƪƛƳά i prenosivim kompetencijama, koje bi trebalo 

Řŀ ōǳŘǳ ǇǊƛƳŜƴƧƛǾŜ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ƪƻƴǘŜƪǎǘƛƳŀ ƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǊŀŘƴƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀΦ LǇŀƪΣ ȌŜƭŜƭƛ ǎƳƻ Řŀ 

dodatno ǇǊƻǾŜǊƛƳƻ ƻǾǳ ǇǊŜǘǇƻǎǘŀǾƪǳ ƻ αǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƴƻǎtƛά ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƳ kroz NFOuOR u 

ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜΦ Ovoj hipotezi najpre smo ǇǊƛǎǘǳǇƛƭƛ ƛǎǘǊŀȌǳƧǳŏƛ αƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƴƻǎǘά ς 

Řŀ ƭƛ ǇƻǎǘƻƧƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ǇƻƧƳƻǾŀ ƪƻƧŜ ƪƻǊƛǎǘƛƳƻ ǳ ƴŀǑŜƳ ǊŀŘƴƻƳ ƻƪǾƛǊǳΦ bŀ ǇǊƛƳŜǊΣ Řŀ 

ƭƛ αǘƛƳǎƪƛ ǊŀŘά ǳ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƳ ǊŀŘǳ ǇƻŘǊŀȊǳƳŜǾŀ ƛǎǘƻ Ǒǘƻ ƛ ǘƛƳǎƪƛ ǊŀŘ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ ½ŀǘƛƳ 

smo analizirali percepcije mladih i organizatora programa ƻ ǘƻƳŜ ƪƻƭƛƪƻ ǎǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ǎǘŜőŜƴŜ 

kroz NFOuOR upotrebljive u ǇƻǎƭƻǾƴƻƳ ƻƪǊǳȌŜƴƧǳΦ Yŀƪƻ ōƛǎƳƻ ƛǎǇƛǘŀƭƛ αǇǊŀƪǘƛőƴǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƴƻǎǘά 

zŀǇƻǎƭŜƴŜ ƳƭŀŘŜ ǎƳƻ ƪǊƻȊ ǳǇƛǘƴƛƪ Ǉƛǘŀƭƛ Řŀ ǇǊƻŎŜƴŜ ȊƴŀőŀƧ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ Ȋŀ ǳǎǇŜǑƴƻǎǘ ƴŀ 

ǇƻǎƭǳΣ Řƻƪ ǎƳƻ ǘƻƪƻƳ ƛƴǘŜǊǾƧǳŀ ǎŀ ȊŀǇƻǎƭŜƴƛƳŀ ǊŀȊƎƻǾŀǊŀƭƛ ƻ ƛǎƪǳǎǘǾǳ ǇǊŜƴƻǑŜƴƧŀ ƛ ǳǇƻǘǊŜōŜ 

kompetencija na radnom mestu. Sa poslodavcima smo razgovarali o tome koje kompetencije su 

prenosive. YƻƴŀőƴƻΦ ǎa ispitanicima svih pomenutih profila smo razgovarali i o preduslovima za koje 

smatraju da treba da se ispune kako bi kompetencije ǎǘŜőŜƴŜ ǳ ƪƻƴtekstu omladinskog rada mogle 

biti prenete u poslovni ambijent.  

3.1. Razumevanje pojedinih kompetencija 

±ŀȌŀƴ ǇǊŜŘǳǎƭƻǾ za prepoznavanje ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǎǘŜőŜƴƛƘ ƪǊƻȊ NFOuOR ƛ ƴƧƛƘƻǾƻ ǳǎǇŜǑƴƻ 

ǇǊŜƴƻǑŜƴƧŜ ǳ ǇƻǎƭƻǾƴƻ ƻƪǊǳȌŜƴƧŜ ƛȊƳŜŚǳ ƻǎǘŀƭƻƎ ǾƛŘƛƳƻ ƛ ǳ ȊŀƧŜŘƴƛőkom razumevanju njihovog 

ȊƴŀőŜƴƧŀ όǘȊǾΦ ƪƻƴŎŜǇǘǳŀƭƴƻƧ ǘǊŀƴǎŦŜǊŀōƛƭƴƻǎǘƛύ ƛȊƳŜŚǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƻƳƭŀŘƛƴǎƪƻƎ ǊŀŘŀ ƛ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ȊŀǇƻǑƭƧŀǾŀƴƧŀΦ  Yŀƪƻ ōƛ ǎǇǊƻǾŜƭƛ ŀƴŀƭƛȊǳ ǳǎƪƭŀŚŜƴƻǎǘƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŀΣ ƻŘŀōǊŀƭƛ ǎƳƻ ǘǊƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ iz 

radnog okvira (upravljanje sobom, timski ǊŀŘ ƛ ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾƻ) i sve ispitanike/ce pitali da iznesu 

kako ih oni razumeju. hǾƛ ǇƻŘŀŎƛ ŏŜ ǇƻǎŜōƴƻ ōƛǘƛ ȊƴŀőŀƧƴƛ ǳ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘŜŦƛƴƛǎŀƴƧŀ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀ ǘƻƪƻƳ 

razvoja mehanizma. 

5ƻōƛƧŜƴƛ ǊŜȊǳƭǘŀǘƛ ŀƴŀƭƛȊŜ ǎŀŘǊȌŀƧŀ ƻǾƛƘ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧŀ ƛȊ ƛƴǘŜǊǾƧǳŀ ǎŀ poslodavcima i zaposlenima ukazuju 

da se nŀƧǾƛǑŜ Ǌŀzlika pojavljuje u razumevanju  kompetencije αǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ sobomά - dok  jedan broj 

ispitanika naglasak stavlja na odnos prema sebi, drugima je u fokusu odnos prema radnim 

obavezama. Tako prva ƎǊǳǇŀ ƎƻǾƻǊƛ ƻ ϦƴŀőƛƴƛƳŀ na koje ǎŜ ƴƻǎƛƳƻ ǎŀ ǎǘǊŜǎƻƳϦΣ ϦǇǊƻƴŀƭŀȌŜƴƧǳ 

ōŀƭŀƴǎŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƛǾŀǘƴƻƎ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎϦΣ  ǎŀƳƻǇƻǳȊŘŀƴƧǳΣ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭƴƻƧ ǎǘŀōƛƭƴƻǎǘƛΣ ƴŀőƛƴƛƳŀ Řŀ 

izbegnemo "burn-out" ǘŜ ƭƛőƴƻƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƧƛ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀΦ 5ǊǳƎƛΣ ǇŀƪΣ ƻǾǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǳ 

ǾƛŘŜ ƪŀƻ αǊŀǎǇƻǊŜŚƛǾŀƴƧŜ ȊƴŀƴƧŀ ƛ ǾŜǑǘƛƴŀ ǊŀŘƛ ƻōŀǾƭƧŀƴƧŀ ŘƻōƛƧŜƴƛƘ ȊŀŘŀǘŀƪŀ ƛ ǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ƴƧƛƳŀ ǳ 

ǊŜŀƭƴƻƳ ǾǊŜƳŜƴǎƪƻƳ ƻƪǾƛǊǳΣ ǳȊ ƻŘǊŜŚŜƴƛ ƪǾŀƭƛǘŜǘάΣ ϦƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ ǳǇǊŀǾljanjem svojim 

ǇƻǎƭƻƳ ƛ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜƳ ǘƻƎŀ Ǒǘŀ ƪƻƳǇŀƴƛƧŀ ƻőŜƪǳƧŜ ƻŘ ƳŜƴŜ ƛ ƪŀƪƻ Řŀ ǘƻ ǇƻǎǘƛƎƴŜƳϦΦ bŀǾƻŘŜ ǎŜ ƧƻǑ 

aspekti poput dobrog upravljanja resursima, postavljanje prioriteta ƛ ǎǘǊŀǘŜǑƪƻƎ ǊŀȊƳƛǑƭƧŀƴƧŀΦ ¢ŀƪƻŚŜΣ 

ǇǊŜǇƻȊƴŀƧŜ ǎŜ ƛ ǾŜȊŀ ƛȊƳŜŚǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻƎ ƻŘƴƻǎŀ ƛ ƻǎŜŏŀƴƧŀ ǘŀƪƻ Ǒǘƻ ƧŜ ǇƻƧŜŘƛƴƛ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛ ƻǇƛǎǳƧǳ 

ƪǊƻȊ ǘƻ Ϧƪŀƪƻ ǳǇǊŀǾƭƧŀǑ ǎƻōƻƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƴƻ ǳ ƻƪǾƛǊǳ ǇǊŜŘǳȊŜŏŀ ƛ ƪŀƪƻ ǎŜ ƻǎŜŏŀǑ ǳ ƻŘƴƻǎǳ ƴŀ ǘƻϦΦ 

hǎƛƳ ǘƻƎŀΣ ƴŜƪŜ ƻǎƻōŜ ǑƛǊŜ ŘŜŦƛƴƛǑǳ ƻǾǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧǳ ƎƻǾƻǊŜŏƛ Řŀ ƻƴŀ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀ ά{ŀƳƻǎǾŜǎǘ ƻ 

ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŀƳŀΣ ƎŘŜ ȌŜƭƛƳ Řŀ ōǳŘŜƳ i ƪŀƪƻ ŏǳ ǘƻ ǇƻǎǘƛŏƛΣ ōŜƴŜŦƛǘŜ ƪƻƧŜ ƳƻƎǳ Řƻōƛǘƛ Ȋŀ ǎŜōŜ ƛ Ȋŀ 

kƻƳǇŀƴƛƧǳ ƪƻƧǳ ǇǊŜŘǎǘŀǾƭƧŀƳΦέ 

Razumevanje αupravljanja sobomά koje su iskazali organizatori programa putem onlajn ankete u 

skladu je sa ovim stavovima. Naime, organizatori prevashodno govore o upravljanju vremenom, ali i 

ƻ ŜŦƛƪŀǎƴƻǎǘƛΣ ŘƻƴƻǑŜƴƧǳ ƻŘƭǳƪŀΣ ōǊƛȊƛ ƻ ƭƛőƴƻƳ ǊŀȊǾƻƧǳΣ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘƛΦ  
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Slika 2: ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻƳƛƴƧŀƴŜ ǊŜőƛ ǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ ϦǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎƻōƻƳϦ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳŀ 

S druge strane, mladi osim upravljanja vremenom i dobre organizacije pominju i samokontrolu, 

upravljanje emocijama, ǎŀƳƻǇƻǳȊŘŀƴƧŜΣ ƛǘŘΦ 5ǊǳƎƛƳ ǊŜőƛƳŀΣ ƳƭŀŘƛ ǾƛǑŜ ǇǊŜǇƻȊƴŀƧǳ ŀǎǇŜƪǘŜ ƭƛőƴŜ 

stabilnosti u ovoj kompetenciji.  

 

Slika 3: ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻƳƛƴƧŀƴŜ ǊŜőƛ ǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ ϦǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŀ ǎƻōƻƳϦ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƳƭŀŘƛƘ 

bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻǾƛƘ ƻŘƎƻǾƻǊŀ ƳƻȌŜƳƻ ȊŀƪƭƧǳőƛǘƛ Řŀ ǎŜ ǳ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧǳ ƴŀǑƛƘ ƛǎǇƛǘŀƴƛƪŀ ȊƴŀőŜƴƧŀ 

kompetencija αǳǇǊŀǾƭƧŀƴƧŜ ǎƻōƻƳά ƛ αƭƛőƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊƻǾŀƴƻǎǘά ƛȊ ƴŀǑŜƎ ƻƪǾƛǊŀ ǳ ƛȊǾŜǎƴƻƧ ƳŜǊƛ 

ǇǊŜƪƭŀǇŀƧǳΣ ǘŜ Řŀ ōƛ ǘƻƪƻƳ ǊŀȊǾƻƧŀ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ǘǊŜōŀƭƻ ǇǊƻƴŀŏƛ ŀŘŜƪǾŀǘƴƛƧŜ ƴŀȊƛǾŜ Ȋŀ ƻǾŜ 

kompetencije.  

Iako je razumevanje timskog rada ƳƴƻƎƻ ǳƧŜŘƴŀőŜƴƛƧŜΣ ƛ ƻǾŘŜ ǇǊƛƳŜŏǳƧŜƳƻ Řŀ ǇƻǎǘƻƧŜ ǊŀȊƭƛőƛǘƛ 

ŀǎǇŜƪǘƛ ƪƻƧŜ ƛǎǇƛǘŀƴƛŎƛκŜ ƛǎǘƛőǳ ƪŀƻ ƴƧƛƳŀ ǇƻǎŜōƴƻ ȊƴŀőŀƧƴŜΦ ¢ŀƪƻ ǎŜ timski rad ƴŀƧőŜǑŏŜ ŘŜŦƛƴƛǑŜ ƪǊƻȊ 

ƻǇƛǎ ǇƻƴŀǑŀƴƧŀΥ αŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘ ǳ ǊŀŘǳ ǎŀ ƪƻƭŜƎŀƳŀϦΣ ϦpƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ǘǳŚŜƎ ǎǘŀǾŀ ƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀlnog 

ƳƛǑƭƧŜƴƧŀ ƛ ƴŀƭŀȌŜƴƧŜ ƻǇǘƛƳŀƭƴƻƎΣ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ǊŜǑŜƴƧŀ ƪƻƧŜ ƧŜ ǳ ǎƪƭŀŘǳ ǎŀ ǇƻǘǊŜōŀƳŀ ƪƭƛƧŜƴŀǘŀΣ ŀƭƛ ƛ 

ŦƛǊƳŜάΣ ϦȊŀƧŜŘƴƛőƪƻ ŘƻƭŀȌŜƴƧŜ Řƻ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ őŀƪ ƛ ƪŀŘŀ ǘƻ Ȋƴŀőƛ Řŀ ǎŜ ƴŜƪƻƳŜ ƳƻǊŀǑ ǎǳǇǊƻǘǎǘŀǾƛǘƛϦΦ 
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Osim toga, timski rad se opisuje i kroz "svest da rŀŘƴƛ ȊŀŘŀŎƛ ȊŀƘǘŜǾŀƧǳ ǊŀȊƳŜƴǳ ƳƛǑƭƧŜƴƧŀϦΣ "svest o 

ǘƻƳŜ Řŀ ǎƳƻ ǎǾƛ ǘǳ ȊŀƧŜŘƴƻ ǊŀŘƛ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƻƎ ŎƛƭƧŀϦΣ ϦǎǇǊŜƳƴƻǎǘ Řŀ ƻŘǳǎǘŀƴǳ ƻŘ ǎǾƻƎ ƭƛőƴƻƎ ŎƛƭƧŀ ǊŀŘƛ 

cilja grupe", te "svest da smo u lancu". S druge strane, odgovori prikupljeni kroz onlajn anketu za 

orgaƴƛȊŀǘƻǊŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛǎǘƛőǳ ǎƭƛőƴŜ ŀǎǇŜƪǘŜΣ ǳƪƭƧǳőǳƧǳŏƛ ǊŀŘ ǎŀ ƭƧǳŘƛƳŀ ƛ ǳ ƎǊǳǇƛΣ ǊŀȊƭƛőƛǘŜ ǳƭƻƎŜΣ 

ǎǘǊŜƳƭƧŜƴƧŜ ȊŀƧŜŘƴƛőƪƛƳ ŎƛƭƧŜǾƛƳŀΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜΣ ƻǎǘǾŀǊƛǾŀƴƧŜ ǊŜȊǳƭǘŀǘŀΣ ƛǘŘΦ  

 

Slika 4: ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻƳƛƴƧŀƴŜ ǊŜőƛ ǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ ϦǘƛƳǎƪƻƎ ǊŀŘŀϦ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘora programa 

{ƭƛőƴƻ ǘƻƳŜΣ ƛ ƳƭŀŘƛ ƪƻƧƛ ǎǳ ǇƻǇǳƴƛƭƛ ŀƴƪŜǘǳ ƛǎǘƛőǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ǎŀ ƭƧǳŘƛƳŀ ƛ ǊŀŘ ǳ ƎǊǳǇƛΣ ŀƭƛ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƛƧǳΣ 

ǇƻǑǘƻǾŀƴƧŜ ƛ ǳǾŀȌŀǾŀƴƧŜΣ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƛ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛƧǳΣ ǇƻŘŜƭǳ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛ ƛ ŦƭŜƪǎƛōƛƭƴƻǎǘΦ 

 

Slika 5: ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻƳƛƴƧŀƴŜ ǊŜőƛ ǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ "timskog rada" od strane mladih 
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bŀ ƻǎƴƻǾǳ ƻǾƛƘ ǇƻŘŀǘŀƪ ȊŀƪƭƧǳőǳƧŜƳƻ Řŀ ǎŜ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ αtimski radά kod svih profila 

ispitanika podudara, ali da je kroz sub-ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊǳ ƳŜƘŀƴƛȊƳŀ ǾŀȌƴƻ ƻǎƛƎǳǊŀǘƛ Ƨŀǎƴƻŏǳ ǳ 

vezi toga koje aspekte ove kompetencije mlada osoba poseduje.  

½ŀƧŜŘƴƛőƪƛ ƛƳŜƴƛǘŜƭƧ razumevanja ǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀ (preduzumljivosti) kod osoba iz poslovnog sektora 

ǎŀ ƪƻƧƛƳŀ ǎǳ ǾƻŚŜƴƛ ƛƴǘŜǊǾƧǳƛ ƧŜ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ƪƻƧŀ ǎŜ ƛǎǘƛőŜ ƪŀƻ ƴŀƧȊƴŀőŀƧƴƛƧŀ ƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪŀ ƪƻƧŀ ǳ 

poslovnom ambijeƴǘǳ őŜǎǘƻ ǾƻŘƛ Řƻ ǇƻǾƛǑƛŎŜ ƛƭƛ ƴŀǇǊŜŘƻǾŀƴƧŀΦ Ispitanici iz poslovnog sektora 

ǇƻǎŜōƴƻ ƛǎǘƛőǳ ϦƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾƴƻǎǘ ƛ ǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻǎǘ Řŀ ǎŜ ǎǘǾŀǊƛ ȊŀǾǊǑŜϦΦ Ispitanicima ǇǊŜŘǳȊƛƳƭƧƛǾƻǎǘ ƧƻǑ Ȋƴŀőƛ 

i "predlaganje van okvira zadatog, predlaganje inovativnih, kreativnih rŜǑŜƴƧŀΣ ŀƭƛ ƛ ǇƻǎƭƻǾƴƛƘ 

ǇǊŀǾŀŎŀάΣ ϦƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘ Ȋŀ ǇǊƻŎŜǎŜ ƛ ǊŀȊǾƻƧ ƴƻǾƛƘ ƛŘŜƧŀϦΣ ϦǇǊƻŀƪǘƛǾƴƻǎǘ ƛ ƛȊƴŀƭŀȌŜƴƧŜ ǊŜǎǳǊǎŀ ǊŀŘƛ 

ǇƻǎǘƛȊŀƴƧŀ ŎƛƭƧŀΣ ŀƭƛ ǳȊ ŜǘƛőƴƻǎǘϦΣ ǘŜ ϦȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǾŀƴƻǎǘ ƛ ǎǇǊŜƳƴƻǎǘ Řŀ ŘŀƳƻ ǾƛǑŜ ƻŘ ƻƴƻƎŀ Ǒǘƻ ǎŜ ƻŘ 

ƴŀǎ ƻőŜƪǳƧŜϦΦ YŀŘŀ ƧŜ ǊŜő ƻ ǇƻŘŀŎima prikupljenim kroz onlajn upitnike, oni se u mnogome poklapaju 

sa ƻǾƛƳ ƴŀƭŀȊƛƳŀΦ bŀƛƳŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛ ǘŀƪƻŚŜ ƛǎǘƛőǳ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾƴƻǎǘ ƛ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ŀƭƛ ƛ 

ǎŀƳƻǎǘŀƭƴƻǎǘΣ ƛŘŜƧŜΣ ǊŜǑŀǾŀƴƧŜ ǇǊƻōƭŜƳŀΣ ƛǘŘΦ  

 

Slika 6: ƴŀƧőŜǑŏŜ ǇƻƳƛƴƧŀƴŜ ǊŜőƛ ǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ ϦǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀϦ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ 

aƭŀŘƛ ƛƳŀƧǳ ǎƭƛőƴƻ ǊŀȊǳƳŜǾŀƴƧŜ ƻǾŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛƧŜΣ ƪƻƧŜ ƛǎƪŀȊǳƧǳ ƛǎǘƛőǳŏƛ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ Řŀ ǎŜ ǳǊŀŘŜ 

ǎǘǾŀǊƛΣ ƛƴƛŎƛƧŀǘƛǾƴƻǎǘΣ ǇǊŜǳȊƛƳŀƴƧŜ ƻŘƎƻǾƻǊƴƻǎǘƛΣ ǎǇƻǎƻōƴƻǎǘ ǎƴŀƭŀȌŜƴƧŀ ǳ ǊŀȊƭƛőƛǘƛƳ ǎƛǘǳŀŎƛƧŀƳŀΣ ƛǘŘΦ 

 

Slika 7: nŀƧőŜǑŏŜ ǇƻƳƛƴƧŀƴŜ ǊŜőƛ ǳ ŘŜŦƛƴƛŎƛƧƛ ϦǇǊŜŘǳȊŜǘƴƛǑǘǾŀϦ ƻŘ ǎǘǊŀƴŜ ƳƭŀŘƛƘ 


